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Presentaci 6n

Encoatbhrdaorc umented ont ienudeisén ,moni o de 18 de | os
en materia de formaci édn, f iadrainacli aimnpeunltsoa ,y dpers
|l a A®wocipacia | a Diversificacion y Desderbhl o
Cooperaci 6n del ServicioEICRENE. ano I nternaci

Estos 18 jévenes provienen de distintas zon
ADDAC et iceonbertur a, espe¢ Mhit cWanmled lea ,d eRaPrmacnhcoa s
Tuma La Dal iGr aynddreasicdelacana al centrolLwams ban
testimonios fueromlreoahbedost ra measmad ap g@tl ed adi
esfuer zoEIARENEC de sistematizaci oOn de cuatro

mi croempresarial juvenil rural del Proyecto
Los testimonios son integrales, no se refier
mer cyadfoi nanci amient o, sino que ofrecen una p
soci al es, econdémicas y cubvenabkesvehalhusi see
comprender el alcance de estacagperiencia y ¢
Mas i mportante aun es | a presentaci o6n que seE€
guerido | a parte consultora) de | os jovenes
comprea@ndi dasl os 16 y | ojsuv2e8n tauiido sd ey ugiuae nvainveern
época, Yy que por | o tanto tienen sus formas
pequeino o gran mundo de relaciones (amigos,
| aboral esooadleoesquwel aspi rnainc ryo elngps emat ievsa nu,n a
suefios.

Las implicaciones del actual mundo de comuni
avanzada intensa del et omsaymr s ruoel nycn daeol dyet af taiardsnp
el generalizaedoflaogdebateéekalkatdrma syt oscuasd oe fed ¢ tn
y SsSusy bsaiselsay al gun secexpr @dvanet cas oagteasa t
Las migraarntomede sloms pf endmenos derdgvdea otso dle d
se buscaeoprpxeehnes testi moni os: una Vvision del
Ssu juventud.

Cada uno de estos testimoni @as dpuddes TcoOomdti cma
y vicisitudes que cada joven ha |l evado a t
rubros tradicionales y otros en rubros innov:
Otra di mensinén gqluediedsg mse t est i motniivwas. esLdsa |
nos ofrecen en estas paginas sus <criterios s
participaci 6n: | a cooperativa y | a Asambl ea
encuentran partiociepna ntdood/ogd epsedred olduoesg od an una i 0
| iderazgo que va cobrando | a juventud.

La parte consultora agradece a | os jovenes s
esta intervenci 6n
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1Al var o CGla&strreo:a exietnpsce smil o gana
de engorde

Encontré a Alvaro en plena faena de acopio de frijol en la cooper a
por donde empieza el pequefio boulevard que encabeza uSancisna@at uaElen
invierno estaba préximo y por eso el calor se sentia especial mente
Alto, recio, blanco, de 28 afios bien cumplidos, sus padres son Er a:
El padre fue miembro de ADDACY perqud usggumencssa cuenta Alvaro,
organi zado, pero si e s aaqirgiucu Intooral o rcg &micom,r u‘nc a e3i0t ontaan zdaenas con caf
potr ebraos,t ante reforestaci 6n, grHRBlnoscwidda cowsch doananopues soBEnlnuestr a

no waver un potrero pelado sino.que con bastante &arbol es

De él y su comunidad “Moasir eelnatMatcawel pa y a | os dos afios mis padr
Uno. Vivian en una comuni dadmacder claan aCoar nMataa g avlepnad ilelraon su finquit
aca” .

“Quizas Granadillo no es tan bonito, pero es wun lugar sano, | o masc
ahi he hecho todos MMbDs pmewibwe e@gruel a Dal ica, |mertenmio feinn Granadil |l o,
apenas a 5 kilémetros de | a Dalia. Antes Granadillo solo eran u

viviendas"”.

En su familia son nueve miembros, sus padresSoy siemaybarcaeéds wvar
Es miembro de | a cooperativa, desde que se form6é hace cuatro afios
ADDACLe ‘pusieron a |l a cooperativa Flor de Dali a, porque antes aqui

”

de esas flores

En lomperativa es desde hace un afio Secretario del Comité de Crédit
(de cerca de 25 cargos) . De 138 socios de |l a cooperativa, | a mayol

Desde muy pequefio ayuda a sus pddmesa,empelras slealmecues ddhe.le®e aenl ese e

tiempos de | a guerra y costaba sacar | a producci 6n. Si nos aparec
c omo 10 afios. Un pri mo mi o s e
escondido, corriéndose del servici
Sol oi zlo I a pr Namarhiiac.e “l a secunda
porque mis padres no tenian sufici
porque el Gnico instituto en ese
en el Tuma y me quedaba muy 1| argo’
Mi Escuela es | a 30 de Mayo, creo
asi porque ese as mabreiaEgdtad | muy
cerca de mi casa, como a 200 metr
de |l as fiestas de | a escuela que
como antes, cuando se hacian carr.
bail es.
Pero Alvaro si piensa terminar | &
gustaria formarse ®Einenaegrmmnolmds .
ami gos y ami gas. Desde hace oc h
casado. Su esposa se 'l ama Nat al
gerente actual de | a cooperativa)
varones.

Le gusta el beisbol y.”"hesemompanteqgiupo Los Unicoesn pri Meranlalgdd oe

la liga de | a Dalia. Juego como center field y picher en el Tuma.

un campo de beisbol y vamos a jugar ahi”.



En cuanto a |l a mUusica no esconde sus preferlehcilass poumteilasr eygglazg 61
con Vicente Fernandez a | a cabeza.

Pero | o que més | e gusta hacro est a&rstam wmovs @lndopent ¢, ir a la fini
cultivos”

No | e gusta |l a ciudad y prefieeeqeé emampa, caudgdehmgcomdasc comodi da

jovenes de | a mAaisudcad spmn q'ue | os del canvpaog,0osp’eer o tambi én mas

Cuando tenia 18 afios tuvo su aMeenftwirapacrompamagraeateondcer . La pri

CostareRtoao®e en San José, en una ebanisteria, pero me molestaba mu
8 afilos después vol vi de nuevo y estuve trabajando
Tengo una tia y dos primos que viven deBaea hace
Al varo, |l as migraciones han aumémtsaperesmnlas Dali a@o
se han ido a Costa Rica por falta de trabajo. Aqui
buscar donde trabajar. Hay gente con finca pero c

alcanza yiavir”

En cuanto a |l os problemas de |l a juventud en | a Dal

pero que no pasanpednequbacaliscesarbol os. Entre | os jéven

problema d&ol hagrdomingo que no salgan a tomar. C

tanto probl ema”.

“Las hembras no juegan, no tienen ningun deporte,
en | a Dalia tiene equipo. La diversion de | as hembras es estudiar
echan sus cervezas, .van a |l os billares”

Peo para | a mayor parte de |l os jovenes el UGnico trabajo es el de r
por temporadas.
El contacto con el proyecto de jovenes y | a decision de participar

Antes de tener su microempresa,a Aflivmoc@ owll toi vambea.j abiaereen dctual men
de tietgquwe .consegui con un crédito de ADDAC en el afio 2005, y ya p
café y otra en establecimiento. EI ganado lLo manejo mas en el potr

Nuncaotgwe trabajar de mozo peonm qlu@s nuesitermddd nca nos da suficiente
gue van | o hacen a | a Hacienda |l a Virgen de unos Rapacholli o a | a

Conoci 6 el proyecto a e&mawranidé@n AIDDALCa.or“di nadora Felicia Lanuza ex|
era socio de ADDAC".

“Me gustaron |l as politicas del proyecto. Ya trabajaSusnpatresgboi
apoyaron desde el inicio.

Siempre | e habgayatracmont rADDAC, l o que fue parte de su motivaci on pe
nos dice Cpmeozco ADDAC desde que empez6 a trabajar en |l a zona, cua
fueron Otoniel Matus y Alfredo (qyue Oteoni gla @® enst hommr ADDAY tr a
productores. Lo que siempre ha tenido ADDAC es el respeto a | os pr«
Su empresita y como empez6 todo

A pesar de que elaboro6 su plan de negocios, nunca se Alecdardid 6esa po
muy realista y nos diceimqwe sen tgaemadceraila,me‘nos unas cincoPmanzanas
eso nos cuenta que de Granadillo solo participé en el programa un
porque no tenfae pafieio. Termi nbosicuBndesnoemgupafladeria, costur a,
no dejan mucho por | a comrnipaetDeaniciiaa.s olDoelf uliunmoas si et e. Habian en cos
y ganaderia”

Viene de una famidi@amnade@requu,efide ahi que desde pequefio |l e fue toma
bien, pero en este affio resiente | a “cNooi dsae dees tléo sv epnrdei ceinodso dneu clhaa ccaarrr
cayeron |l as exportaciones. Hoy urm tlersneremndv al éh asitrac @ nmi7l mji ldnt e
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Nos cuenta c¢c6mo arrancdé con su negocio en el afflo 2VdD5yea tedniéaxi t

experiencia con | a ganaderia de engorde y por eso me decidi a trab
y compeé& terneros. Luego ya con ADDAC y el financiamiento que o0b
terneros, | os vendi, pagué el <crédito y me quedo6é ganancia. Los con
vendi a cuatro mil. Saque ceonnipornéc essi eotter ot ecrrnéedriotso, ypero tuve pérdida

ternero” .

Sin el financiamiento de ADDAC no hubi.érmparmaci da ud o rtareettar que il mi c
las financieras y cobran muy altos |l os intereses”
Pero mas al lcaapeilt aci 6n y el financiamiento, es el proyecto de j
brindadandol e algunos materiales, principal mente salitreros (ruedas
pastos. En cuanto a |l os equi,poesn de AL
\ realidad tuvo pocas visitas, una o do
Su empresita consiste actual mente de
vaquill as y mej or as en potrero del
suficiente terreno, ademéas de pastos
El manej o del ganado es fachhypero c
gue estarlos vitaminando, dandoles sa
Comercializaci6n y rentabilidad
Si en algo le fue bien a Alvaro fue e
porque | e salié6 casi como | o habia p

buena parte de su éxitoseemdjmardebe
bien el rubro”

No tuvo problemas con |l a comercializa
ADDAC para eso porque el mercado par
sido local. Alvaroenoslcpenmarqaédp fu
un comerciante de |l a zona al qgue | e
|l uego aquoet rcoompra aqui en | a Dalia, p
ni commproa”™gue este affio es que ya | os
carne no son favorabl es. En el os an
sacaba hasta el doble del vadaoir inici
que su negoci o er a suf il ei.P®Etr@ement e
ahora esta malo el negocio de Il a carn
exportando, antes venian l os mej i c:
toretes y ahora no..".

Ya no | leva registro de sus operaci ol
Cuando | o hizoparlae vseirr vaiwanto invert
gastos y apreciar | a gananci a con
Regi straba |l os gastos de medicina, m

vent as” .

Lidiando con ser microempresario

Alvaro siente que todavia tiene que desarrolniearfsael tnaa sajcuosneoe bnei gcareo ehma

la microempresa: tener mas ganado, invertir mAds en infraestructura
y comedero para echarle el pasto”

Para él, |l legar a ser un ver dadero smifdrcdempgree s aarviead seé 8 nmgn teerud rpve ¢
uno de su propia empresa, sostener el interés en el rubro y saber
Dalia |l a cuajada que hacia en Granadillo mds tardaba en |1l egar que
qgue |l a geedias”v

Aungque reconoce que entre él y su papa ahmrapapg moamadnéjpeaeakti aubn
una microempresa solo sacan para comer y no como negoci o, Il a mayol
garantizar | a alimentaci én”



El crédito

Como financiamiento para empezar su empresa, Alvaro recibio del pr

dijeron que para crianza de terneros solo daban 18 meses de plazo

ese primer cpedifcoatom toretes. Al afio, Alvaro cumpli 6 con su c

financiamiento y asi tuvo opci 6Ya ppagquanemuelvoafo égtamotehgo mor a.

me paso una cuota, pero tampoco tengo mora’”.

Si biemnemaufavorable el financiamiento de ADDAC, piensa que el pl

deberia de ser un 12 por <ciento maxi mo”. Considera que se pidier

venta de animales y una resamdd ude tder rca maz’o. ma

ldentifica a Arco I ris como una agencia que da préstamos a jovene:

mas favorables que ."@a® ¢pe dADDA@r antia, el interés es mas favorabl e

plazo somséanda. Acci 6n Medica Cristiana presta para joébvenes pero

Estima que continuara necesitando crédito, porque tiene pensado “c

ahora estéa&a mejor el precio de |l a |leche”.

Buena capacihbarriitom,el lugar y bueno el cocinero

De | os tiempos de |l a capacitaci én se lacuempleaz gymes feure dinc ieel mbarfieco y2 0Od

febrero. 20 dias, sdmanause sleegupiadraesc’e, a Al.v arQuimiuacshos et ideumplio mas por o

al gunos que no aprendian réapido y Readoerseompodé aguyeecldarcapadistaci 6

aunque |l os folletos que |l es dieron fueron pocos, uno sobréeganader

doy mi repasaeintaudedoéz

T, o Era el tiempo en que estaba Flor de Liz,

era bien tranquil a, bonitos | os modos de
pequeida, muy buena colmpuaplrnoefnetseorsaed acuer

de Henry Rivera un t ébcune nc op rdoef eAsDoDrA Ce.s"e ”

No | costo6 entender casi ninguna de | a:

clases que recibio estuvo I a el aboraci
tabilidad y I levar l os registros, I o
r

e
e

cont a

o, 'lyear c.a.b.i a ".hNeoc eqruiot aria ninguna asi ¢

s

d

rub
p ea
gana

i |l e gustaria que dieran veterinari
0 se envkenboereamanyaber qué hacer.

Le gustdé6 mucho |l a Canavalia y considera
recibido ahi |l a capacitacibbagGeana&wnalliaa c
es bonita ipanrequedet todo: granja de cerdos
s. La comida estuvo buena por'gue habia

@
<
[¢]

ora mucho |l os intercambios. Particip
aya y |l e impactaroencicd , msmdmra dop que
nfae eh Pancaismons vi os sistemas de forr
ado con pl ant as |l egumi nosas, no | 0s
ejado como | o tenian ahi. En Dario f
ca con 14 manzanas donde manej aban

ductor picaba pasto de uwaomapahbaa d
bién |l as sobras del mai z. En Masaya vV
o a mi no me gusta el Pel i buey porque
tras fincas y |l a gente se disgusta”.

_..
o30S >SsS0o0—

Mi croempresa: un apoyo para sobrevivir

mayor fpeagtpr addkucltos epeqled campo, Alvaro tiene

Al i gual que a
a poder sobrevivir. Ademas de su microempresa de
e
a

I q
estrategias par t o
en |l as faenas d acopio de | a cooperativa (elhoacepinecodenebieisj all ywAid
en el de caf é) la vez que en otras | abores de finca, gue qui zas
gue su microempr eslaosl et oreeptoerst asi gni fican una cWNast aepartr e glueemmi énn

mi esposa trabaja como gerente de |l a familia y es otro aporte”.

Casi no contrata personal y por eso en cuanto a generar empleo el [
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Pero su iniciativa de engorde de ganado tuvoortpempasiootnes enobac
guerian establecerse tambiéAlcpnimenpaodeatorsetéamilias querian me
de toretes, pero ahora ya no. En |Ia comunidad se metieron a eso ¢
coffinancieras”.

En | a Dalia |l a cooperativa cuenta al menos con 188 socios efecti
participando en el proyecto, |l o que a“mudhaegs ijoéwened vimag ol s® glledtea a
Otros no | ossusappoaydarnes, porgue no confian en sus hijos e hijas”.

La Asamblea de jovenes y |l a cooperativa

Para Alvaro |l a cooperativa Fl,or ahea eBaltiuav oe sptrédo brheejnmarsandos regi str os
y se comercializaba muy @georcent éAhyrwn smejtareneonsej o administrativo
en café |l a meta eran 500 quintales y acopiamos 700"

“Qui zAas por eso es que todavia |l a cooperativa no | ogra apoyar much
Pero tambi én valora qduee Jadvieanesss amneblfeaal ta organi zaci 6n y que todav
“se programan | as asambleas y no I|Ilegan | os jévenes. Muchos se han
solo reforestaci 6n, algunos juegos ds becsabodagedé . futbol y giras
Alvaro es miembro de | a Asamblea de J6venes desde que se formé, s
tiene a |l a fecha cargo. Ha disminuido | a participacién de joébvene:c
Para él e&®1ta@aAeamun espacio tanto del proyecto de J6venes de ADDAC

o




2Ar i el Espinoza Pérez: una Panader

Vida y milagros de un joven panadero

Casi parece increible que un exitoso negdminadodea elPanader, i a eas tpeo cwbsi

alcanzar las cumbres de | a montafia de Fila Grande, Il as mismas q

entrenarse en | os afos sesenta, justo |l a zona donde Carlos Fonseca

Ari el Espi nozkel PE&f sz, moreno y de pequefia estatura es del Di amant e
gueénaci mas para all a, en | a cabecera de F|
apartado, con 'menos casas
El Di amant @ombaeelde una hacienda que fue d
Esa hawcda ya no existe y del aleman no se
|l os tiempos de gloria de | a hacienda solo
modestas casas que transcurren por una cartr
|l as que conforman |l a comuni dad dels Dpioamant e
|l os monWreass 160 familias viven acé&. Nosotr o

7 afios y esta comunidad no". ha pPerradkcmede a
municipio de Matiguas.

“Me gusta el Di amante porque aqui naci, me |
tranquil o porhbay mgohosopTrobINemas n un poco
tristeza nosandiecse equae "méas bonito pero | a m

perdiendo porque 1”"a estan talando

Su padrRoseesndo Es psiunonzaa@éyar a Jul.i a SRié rpeazp a
esDel egadol d comunidad agiiva E€Eboperde Pancas
mi embro de |l a Comisioé6n de Comercializaci én
El Jobo es el pebktaydoesnasl qgue ha ido cre
bastante porque esta a |l a orilla de l a ca
caminos entre |l a carretera que PamcasMati gua:
“estauna hora de acda caminando vy Mati guas
vehicul o. Matiguas es bonito, para qué, un pueblod! bdenebeéadhdasge

avanzada,j oVcada 8 dias a Matiguas por quealels&d ugld rog e camdalr igp@b o/ ogs h
en Matiguas es sabatino”.

De su familia nos cuerfmias quadrseosn ycidha®d sobrinos. Mi's cinco her mar
Mat aga’l,p@agos mayores queumlcheEl es el

La Finca de |l de padcesyemedi asemahammaasacerde fiaaa dii ol atina desde h
afflos y ubvoeadmeas, dondecacfuél,t icvaafina, sgcaspsmbhagos, mandarina, i mén,
frutablaensano, gui neo, Afliatesn atoinedree Assru edanader i a.

Es socio de |l a cooperativa Flor d e pPearr®d ans acnaPrefmtselee cqau ea slea f As andb | e
jovenesedosemddesempeiia como Tesorero. No es miembro de iglesias, ni
por su codmuemni ddaeuni oflesalded al @nA el tema ede medi o ambient



Desde pequefio trabaja en ,| aasfii ncnao sd ec uleonst taa dqauriee s ale salel a edad de 8 a
a socolar | os montazales, en |l a molienda” | impiando cafia y chapean
Ya hizo |l a primaria y va para | a sectEmpaeacé aa perdande aué¢enrmt Esqguel
guedaban muy retiradas, |l a mas cerca a hora y media en |l a montafia
Tenia 15 afios cuando e hbapheiczéo ae ne sStaundiJaors € Fi |l a ,Grawa et iderd e Dtiraena npg &b e
y @®@ucuenta con pri maEsaboaomphebhasta |l a vez, porque ahi aprendi a |
muy amabl es, solo habia una maestra. Estgdsbabsogones esol oomaee r
pais y del mundo. Casi no usaba uniforme, no era exigido. Habia mu
La secundariesta empezando en el José SagntamseeZeMaatyidhuaasnb a sntsantteust o
estudi antes.empetzama® con | as primeras tres clases: espafiol , cienci
gue compré gracias a | o qu@uimer @ as daquipraneadteudiadndo pero no sabe qué
Ariel es de momento soltero y sin noviya.l oEs teas tcuodnicoesnt rpaedroo etni esnue nnet
y ami gpaosr q‘ue aqui en |l a comunidad todos | os jOvenes nos conocemos
“Salimos a la calle a fregar un rato, jugamos beisbol y futbol, en
de wuna cuartita, apneorso at almbiiéql eessi a (hay tres iglesias: la catolic
vamos a bafarnos a | as pozas <cercanas, a | a del rio UPA, un poco
haciendas, principalmente de | a Santa Clara”

Le gustfauteld, pero a |l a vez no he entMmdpudce Inondéh equipo porque

sdbados y es cuando "estoy estudiando

En cuanto a | a mugsuiec a ondoass diecec uv‘adr bas ehncéggae, | a disco y escuch
en emiasso cri sti anarsatchbano pvearrea t a mb iYéens eqnu eE satqeuriecent r a

Lo han tentado a migrar, petfPomoAra emhi 'mpBetbrainmacepgadobes jovenes se ¢
yendo «at €oRi ca..”" CadamasezcHavsa ayn chaval Rscaan QGuesvtuae|l t os muj eres y var
van a ccoarftéar maffa,abaj ar en | a c omesctarnicccai 6n, en | a

Tambi én nos cofiMei egslastquuemas | a comunidad que |l a ciudad porque aqui
|l efia, l os alimentasa, moodE&nes Imasci udad hay mucho ruido, no hay bo:

medi o ambiente.

No siente que |l os jovenes de | a clilwdadey leal cdamdmpad seoan magudliess os vy
costumbres. Trabajamos eniehecamppoaknsdle yasiciwdad yla. se anda cub
En cuanto a | os problemas de | os jévene8SMemhdsa scomulmie@mas eamlcugnot
cigarrillo, sobre todo en tiempo de cosecha de | ocosmufnriidjaadl ehsa.y Lnmoass I
jovenes que viejos ymmasresarondseqana beidsebsoio,c hfeut bLools yjue mi gr an s
traen algo de droga. Se quisieron meter en |Ileno en eso pero | os d
Ahora su princi paladheorbibay, epsorlqgauepane gusta mucho trabajar en el pan.

Su participaci 6n en el pr oy

Antes de tener s u mi cr oe

Ari el haoi a nada “‘sopeci al
ayudaba paapmdi a trabajar en
fincua, negoci o propio no t
Tampoco tuvo que vérsel a
trapos en | as haciendas d
por qtheast a emehaapoyado

mi péapa

Conockb progr ama de j 6ver
mi croempresarioa tea®X®BHAC
de su papad que ADRAGocio d

desde sus. i niEli osue el que
dij o de eso y estaba di s
apoyatm&€uando yo tenia con
15 afios me invitaron a ser
ADDAC y meeebn como direct.i
comun&lbe | a misma comuni da
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gue me w@lairqi @articipar Em ehapreyeicéon. deddjeechi deb meoyeced o de | 0
gust G dlea

“¥Y no tenia proyechkastqa ee e athdameant o no smbd o gmea ks @ma unia

Para cuando contactdé con el proyestoincdArmesestendasaPBh@gygustaba
la forma en que trabapakbédaaAbDBdaCde |l as talleres y se acuerda de Se
Tambi én de Julio Gémez, muy tranquil o, de buena estatura. Mas ant
promotor de crédito qu® se |l amaba Marvin

Deci dido por | a panaderia

“Me deéicipor | a panaderia luego de gque me pusieron distintos rubros.
papa | e pareci 6 bien. No me gusto el ganado porque nosotros no t
me ofrecieron en Pdlai"Thuey vy sastrer

“No sabia nada de panaderi a. Aqui en |l a comunidad siempre escase.
Después de que empecé yo otros instalaron panaderi a, pero no | Ove
porque he perdido algunos clientes”.

Medeci di por |l a panaderia porque | e vi que era rentable. Me di cue
pan, pero el que se trae de Matagalpa no cubre | a demanda....

De | a comunidad el Di amante parttirecisparommmhndosnajsé reenbed dhasl & panader
pero terminada | as capacitaciones no quiso seguir, no | legdé a pol
trabajar Edl opam. esta en gpemadoyaendeesta como socio actide He | a c
Asanmbea de joVvemeosmpr& sus dos ani malepapsus ehcagueesnmae i gmaeEpa no

participanedol epofragiut a canc&karesur6rpdigae se cas6 y tenia probl emas

¢c¢Hasta qué pubitessedesarrol |l adlee ADDASbr &@peyd o Ar i“eQuinérs sdalcee,: cr e

qgue no, porque sin el financiamiento de ellos y |l a c®paoi adeiméds pa
nos enfatiza que fue decisivo .el. "gp opyaor amocroan s tdteal i shuolrpnaogays et al hor
siempre me ayuda en sacar el pan del horno”

El equi po del proyecto de jovenegy e dpewyodneat emmchas ewmsabk Segui mi
visitaban cuatro veces al afio,( amrtiersc iyp adensepnot ges r Ldel oap opl adno& dl e raipa)y o del
equi po de ADDAC en Pancasan f uepomegnuoer , mep eayudlaor omnalaoraac a‘rrear | os
construi "l horno

Una panaderia y eeamrtfarbdret ando una competencia feroz

Ariel empezd su phinamentea eeas@d0éhsiafique ywasl ldevar esn @ifosmegoci o vy
siente que .l.e "vtaenbgioensufi ciente ganancia, aunque todavia no hago su
Su plan de negocios noNdume tmrasplrteCi sgual”. Tarndpee zaasi Dwm éafimuchao
construyendo el horno por falta de condiciones. Los costos me res
fueron |l as cantidades estimadas de producci 6n, gue resultaron ser
tenia lal alesepieér ada

Pero poco a fpaciol isttad@®n | as ventas por. .l.a
comunidad”

ceasl p edcaida |dnee nstue plrao dtuocrttoa q

Le gustaria vender reposteria, gueque, pero falta tenveez umaycarr so |
competencia qué eamforentat adan entrando camionetas, como | a del menta
Mat agal pa. Se habian perdido pero han vuelto”. “Ahora hay wunas doc
de | a mia”

Su panadersiateoen ogonhoapaci dadudeep@scnbgmal es, de | o mas i mporta
pasteador a para amasar el pan de | evadur a, tinas, mol des para co
amasados, bol sas para empacare ello pgpumne hege.ndla nhdoor idna de trigo |l a tr
de Matagal pa. Ocupo 3 arrobas de trigo por mes’

Para acarrear |l a harina tiene (una vez quweshar lasteiha Ipoe ni eh iqcuuel oe sa

comuni dad.
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Ari el nos cdemsoc reisbheuna de sus jor nadAalsi setno |laa sp acnaazdueerlieg:a s, Il as enman

harina, lavo | as mesas, comienzo a elaborar el pan dependiendo S
reposo, alifo el horno y | adedédjuegoal dratraro wnhna hlboma, met o el pan
Cuando comienzo de mafiana termino como a |l as dos de |l a tarde, per
terminado, sobre todo cuando tengo pedido especiales de |l a comuni d:

Vendi endo @lesptartno de cada di a

Mi entras |l a competencia no surgi 6 todo iba bien para Ariel, pero p
distribuidoras de pan de Ade eMatdaeg gluppa |y efatral il .abaaomgep elnge mi @nty e
en | acikdndasrao”“ con esta palmazén bajaron |l as compras. Al Jinete

|l uego empezaron a |l egar. EIllos entregan sin empacar?’

uaci 6n fue |l imitando el mercadomdde | Ar ipglodde c maureal as aglna r @ lg
e el Di amant e. La duefia es dofia Concepci én. Le entrego p
o persiguen. Todo mundo pregunta por el pan. Antes entr
Vi st ac Wlibanddee minaa (el l a me encarga entrée€ .150 y 500 co6rdobas

T o
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Su panaderia es rentable, eso consta en su bolsillo, en |l a moto ¢
l'ibro de registros, que |l o |Ileva a su manematasndenacmoadefpnpbododde
otros apuntes.

“Uno se da cuenta de si gana o pierde..Llevo registro de | o que gast
vendo. Ahi me doy cuenta de si gano o pierdo on®i médelmeueHapo c mend
hacerl o, pero si me pongo hacerlo | o hago. La harina y | d& manteca

Confiesa que enbdohamuchos probl emas: pama ®mér nmgoimesmera suficient

ingresbPRorquguk hago | o vendo. En |l a torta gand mas. No gano much
gasta y menos se gana, pero en todos ganéas”.
A pesar de eso todavia no se siente ,s'ufpocricemnd etmedcaei ani me oempt as @n
i ngresaorsa pagar mas g1 apido el crédito, compAangquephe pa‘peateusnqoye ot r
trabaja y gana el salario de un dia con "su negocito ya es ser micr
Considera que | a panaderia es mas rentable que |l a agricultura.
“Mi papfademas dedicado a | a agric
ahora a | a panaderia. Trabajar en
una vent aj a. Todavia trabajo |
sembrando frijoles, y maiz y con ¢
algo del ".ingreso
EI' financiamiento

Para su negocio decpanadeni & oAr ied |
proyecto de J6venes de ADDAC un cr
16,500 <co6radodiarscopladinso tontraté
en 2005 y tengo hasta el 2011 par
ese tiempo no estaba formada | a |
Panca’ an

Pero Ariel ya tieanedeabonOadmorceaicen
de su préstamo y piensa cancel ar |
que se | e venzVaoyela pvlearzos.i.” cancel o
afio o el proxi mo, anqudiomantfaktal
paga®rs casi . nterés”
Con el dinero d€bmprésehmmateri alelpahroar ncooonstyr upara | a caseta mader a
gente para construirla. Compré también | as cazuelas y las tinas: |
“Para construir el horno me fije en un horno dal iud. jDeeahient emé Aipc
porque en el curso no nos ense'ifaron como hacer el horno
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Ariel encuentra favorables |l as condiciones de crédito de su présta
nos indi.camoguaijeron que nos i bgrnacai a,arp edrocs lauieogso dreo nos di eron es:
guejaron de eso. Se pidié explicaciones a ADDAC pero no explicaron

La garantia | a cpounsso setli épsadpgasem i t ura de | a propiedad.

Noconoce otras agencias que @mesu anadmynicdhand, ADDAELn financi amiento
adel ante piensa sacar un préstamo para otro proyecto, pero todavi
decirnos de momento en qué consiste.

La capacitacion: instrui doi ¢pema adalesmegmdilary lsau ment e

Para Ariel, los 15 di a0 0géuaep apcaistdéa nedno seel caofmoo mi cr oempresari o con AD
fueron suficiente tiempo par anl a rfeossr neancciuéem.t rfosdo se di o

“Estuvo muy bien porquepagaedié@niensatrr eidproyecto, la contabilidad, |
no | os hago a comerdele lsewnv)e.z r‘Noordwowge équeaptarlo todo. Lo que méas
fue | aabbhidad y el plan de negoci os”.

En |l a Canavalba apsesdiméas cientificas y otras como contabilidad q
juegos gque nos permitian desarrollar | a idea de negocios y nuestra
Aungque tiene una i mpreemédndgehasall0Odelompet encildas veenpdgadredeessdoo rnaes
acuerdo de ell as

De I os profesores solo se acuerrahaydérhbhéagpol do y de que

Prefiere que las clases s‘pord@eume emnd as e ainmtvadgi a, mej or a | a capacit
di stracciones. Muy acsaebardoos ,e lc hliuvgoasr,: avhiej as, de todo”

En cuanto al material didéactico, solo se acuerda del folleto sobre

Emprendedbpaso solo a veces me pongo a repasarlos”.

No quitaria ninguna de | ds awisdg matiwr aisn, ppecroo nsais de contabilidad.
pasantia quéihovegan

“Estelvenpamaderai aEl ena, en un barrio He aptéanddealhaoerghodd tipo de

|l a galleta, el polvorginmpHbe, mwdiin ay led @uem se vende maéasa (adeéemads Lae
pasantia fue de 25 dias, donde trabajamos cuatro conmigo, aparte d
trabajando de |l as 8 de | a mafiana a | asolkconpara@deal mort zaardema rAd & bnmeenuc
Practiqué con dos hornos mas grandes que este, uno el dobl e del qu
|l a meta eran 10 dias y me quedé hasta 25. No me pagaban salario, el

Ahor a soy el p armsa deroo a I a
comunidad y cubro mis gastos

Ar i ead tyi eneafitorsesde trabajar (
panaderia y siente que ha exg

muchos cambios, donde sus i ng
aprecio de I a comuni dad
autovaloraciham mej orado
muc h.d por quttesanno desempefiaba
ningdn trabajo a no ser Il os
Ahora tengo un ingreso espec
mi s gastos, me reconocen c
panadero. Soy el unico jove
panader o. Muchos en | a comuni
gue es un trabajo para mujer.
en | asreaditfes panaderias que ¢
no vi muj eres”.

Siente gue su actividad ben
comunidad y se siente satisfe
“Fui el pri mer panadero que
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abastecer y luego |l egaron otros. Actual mente cubrAhama 9ay tmade

conocido en |l a comunidad, en el Jobo, el Jinete y en todo el alred:¢
Con sus ingresos no sol onwhar tpioddn dl® eresgianor newyeo c¢ @mo nosebrcaemt a: “
estudios de secundaria, compre uaacumrntoa yddlambr &di tadbomn®n aADDAC”

Casi no contrata personal, aunque su papa Yy hermanos | e ayudan a

alguien es cuanto mas a unat ipemre omaas tya rstod od ecrmaamda

La cooperativa y |l a Asamblea de Jo6venes
Desde que se formé | a Asamblea de Jbébvenes en Pancasan, en el afo 2
2007 pas6 a ser Tesorero. Nos cuenta que tienen un fondo y que obt

esto |los ha apoyadpoéekenpsodecADDAE.

Estima que son 25 |l os jovenes acanves bkabianAmambleamopddo..Falta i
|l o que pasa es que | os hijos dé, saunqeenArgel enensphetporirpacé.
Siente que de momarntival @scpogeor |l 0o que toma en cuenta a | a Asambl ec
un espacio de “AbDDA@ habido mucho apoyo de |l a cooperativa, aunqu
jovenes no tienen poder dentro de ell a”

Para él todavia HlaorcobepeRPmdd @samenAumcque es socio no tiene de mome

beneficios.

Cuando ADDAC promocioné |l a cooperativa, muchos de |l os productores
desde el inicio con ADDAC, mu c haa s ( epsope cprad hrleenmhae d eotsrdacsad edrad kg o8 P
qui sieron entrar .aaharaxoopkoaguedan dos familias, cuatro socios,
comarcas mas pesadas que tuvo ADDAC, pero también ettpvabyema mavlc

funcionamiento”
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3. Despunit andecthenen el Jobo: Bi ¢
Escobar

A sus 25Biasimarck Franci scoyaOltiivean eEsscuo bpaaropi a famil i a, (esposa y uncé
se I lama Bielca | sanaya}lrapeja eortiernvdcter sManpaldr ®&i va Mairena
Escobar .L6pez

La tarde en que | o visitamos el sol todavia quemaba. Parecia que

alto barandal negro ya estnabead sdue gsaun apdaop aj.untMohico e tomamos fotos. l
su ganado y por eso posaba muy serio. Costo6 hacerlo sonreir.

No son sus padres, sino él el gue es socio de ADDATr ab &jsda op droa amil

papamo tengoatipéopia

La finca de sus padres en estas tierras secas del Jobo se |1l ama el
menos de un kil o6metro de | a car rMatteirgau.as Eels teampiaglunael ndeenlt eJ ocheor ca de |
unos 20 &minamonando. Eso es tan cierto como | a extensa estela de

que corre paralela arlgao cdaer rteotdeor ae see It almo, “deélgnpr o gEm adéichida bH er a
de bus se pone a Matiguas.

Nos dieedgqubagqseia el emepalloeo
hay como 80 f &mibi ass.td Ctrecien

muc hHo EI Jobo es secgQgustparel a ¢é
clima y epotugar producci én, porqg
bastante gente que trabaja gana
negocios con | os”"granos béasicos

Nos cuenta de slsaofigened Li modi

departamento de Jinotega, pero
Wabule cerca de aca y solo teng:
estar en el Jobo. Me he quedad
di ferente el lugar, con mas pos

trabajar

De su famiteéelaatnaosque smins sei s:
padres, dos hermanos, mi”. sefior a

Su padre tiene 57 manzanas, mu ¢
con potrereo 40 manzanapegliede
manejanbosegqde 7 manzanas. Par a

granos basicos dedican 5 manzana

Estoy organipeard® soy aparte de la politica

En | a cooperativa Flor de Pancaséan esta organizadotedesder gaealsede
consajdoni ni stdeatdesodi cyickenbde hace tres affios. Pri méy ame erze gluiegite remre
nuev.o

Visita |l a iglesia evangeélligeua l preernd en e st ine reenbacar glee. | a Asambl ea de | ¢
al guno.

Final mente es enf adtsoy apantde dicéa Politica

Desde | os MJ3udaafboas a s u cpadpsi geui eras aa smperos,no a su mama en | as cosas
solo con la |leffla y .aEgtualmas may daldiogui t'o. en ese tiempo

No sabe quien fue Filemén Rivera, pero asi se |l ama | a Escuela en
gue masglUstaron fueron ,|"aspaoratreemddd araisas e | mportantes”.

“Por desidia no hice |l a secundari a. No me gusta mucho |l a escuel a,
campo, pero a |l a mayor parte de |l os joOveneso |l eascgrusita sndcureddruidd,a!
hay oportunidades en el Colegio" Fray Beae&dt cluamé Bd s maas kCdsaanpoco sab
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