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Presentación

Encontrarán endocumentoa continuación,el testimonio de 18 de los 141 jóvenes del
Proyecto que en materia de formación, financiamiento y promoción micro
empresarial impulsa, desde el año 2004la Asociación para la  Diversificación y
Desarrollo Agrícola Comunal (ADDAC) con el apoyode la Cooperación del Servicio
Cristiano Internacional por la Paz,EIRENE.

Estos 18 jóvenes provienen de distintas zonas del norteño departamento de
Matagalpa donde ADDAC tienecobertura, específicamente dePancasan(Matiguás),
Waslala, Rancho Grande, El Tuma La Dalia y de LlanoGrande,zona cercana al
centro urbano de Matagalpa.Los testimonios fueron recabados a lo largo del primer
trimestre del año 2009como parte de un esfuerzo ADDAC-EIRENE de
sistematización de cuatro años de experiencia en la forja microempresarial juvenil
rural del Proyecto de Jóvenes ADDAC.

Los testimonios son integrales, no se refieren únicamente a los detalles de tecnología,
producción, mercado y financiamiento, sino que ofrecen una panorámica del contexto
rural en las dimensiones sociales, económicas y culturales en que se desempeñan estos
jóvenes, vital si realmente se quiere comprender el alcance de esta experiencia y
extraer las enseñanzas del caso.

Más importante aún es la presentación que se pretende con estos testimonios (al
menos así lo ha querido la parte consultora) de los jóvenes como tales, es decir, de
personas cuyas edades están entre los 16 y los 28 años y que viven su juventud de una
manera concreta en esta época, y que por lo tanto tienen sus formas de divertirse, sus
preferencias musicales o deportivas, un pequeño o gran mundo de relaciones (amigos,
amigas, novios o novias, padres, etc.)  y sueños laborales o de estudio a los que aspiran
y les motivan, donde su microempresa es una parte de estos sueños.

Las implicaciones del actual mundo de comunicaciones con TV por cable, Internet,
computadoras, avanzada intensa del consumismo y del transporte,el mayor volumen
y frecuencia de la información, en fin la globalización y sus efectos, hantrastocado el
medio rural y sus bases y si hay algún sector donde se condesa y expresan todas estas
tendencias es la juventud.Algo de todo esto se busca expresar con estos testimonios:
una visión del medio rural contemporáneo desde los ojos de su juventud.

Cada uno de estos testimonios puede ser tomado como un caso acerca de las
condiciones, peripecias y vicisitudes que cada joven ha llevado a término para
concretar su emprendimiento, algunos en rubros tradicionales y otros en rubros
innovadores.
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Otra dimensión que expone en alguna medidaestos testimonios es la organizativa.
Los jóvenes nos ofrecen en estas páginas sus criterios sobre las dos instancias más
relevantes en las que tienen participación: lacooperativa y la Asamblea de Jóvenes,
pero también otros espacios en los que se encuentran participando, desde luego no en
todos ni todos/as, pero que da una idea del alcance del liderazgo que va cobrando la
juventud.

La parte consultora agradece a los jóvenes su testimonio y a ADDAC la oportunidad
brindada para esta intervención
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1.Álvaro HerreraCastro: exitoso microempresarioen la  ganadería de engorde

Encontré a Álvaro en plena faena de acopio de frijol en la cooperativa Flor de Dalia, a
la mera entrada del pueblo, por donde empieza el pequeño boulevard que encabeza
una estatua en bronce y de regular tamaño de Sandino.  El invierno estaba próximo y
por eso el calor se sentía especialmente intenso.

Alto, recio, blanco, de 28 años bien cumplidos, sus padres son Erasmo Castro García
y Rosario Herrera Altamirano.

El padre fue miembro de ADDAC, pero luego se salió porque según nos cuenta
Álvaro, no le gusta estar organizado, pero si es agricultor orgánico, “aunque no al cien
por ciento”, con unafinca de30 manzanas con café, potrero,bastante reforestación,
granos básicos, banano.“El  cuida mucho lo que son losárboles. En nuestra finca no vaa ver
un potrero pelado sino que con bastante árboles”.

De él y su comunidad nos relata que...“Nacíen Matagalpa y a los dos años mis padres se
vinieron a Granadillo Uno.  Vivian en una comunidad cercana a Matagalpa llamada la Corneta,
vendieron su finquita y se vinieron para acá”.

“Quizás Granadillo no es tan bonito, pero es un lugar sano, lo más que hay son unos rateritos roba
gallinas, pero ahí he hecho todos mis amigos.  Nos precisa quevive en la Dalia, pero mi finca la
tengo en Granadillo, que está apenas a 5 kilómetros de la Dalia. Antes Granadillo solo eran unas
pocas casas, pero ahora hay como 85 viviendas”.

En su familia son nueve miembros, sus padres y siete hermanos, varones solo dos.
“Soy el mayor de los varones”.

Es miembro de la cooperativa, desde que se formó hace cuatro años (2004) y de la
asociación comunitaria de ADDAC.  “Le pusieron a la cooperativa Flor de Dalia, porque
antes aquí había muchas dalias, pero ahora no quedan de esas flores”.

En la cooperativa es desde hace un año Secretario del Comité de Crédito. Solo se
tiene a cuatro jóvenes con cargos (de cerca de 25 cargos).  De138 socios de la
cooperativa, la mayor parte son adultos.

Desde muy pequeño ayuda a sus padres en las labores de la finca, pero se acuerda que
en ese entonces…”Eran los tiempos de la guerra y costaba sacar la producción. Si nos
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aparecíamos los chavalos nos podían reclutar. Tenía como 10 años. Un primo mío se mantenía
escondido, corriéndose del servicio militar”.

Solo hizo la primaria. “No hice la secundaria porque mis padres no tenían suficientes recursos y
porque el único instituto en ese tiempo quedabaen el Tuma y me quedaba muy largo”.
Mi Escuela es la 30 de Mayo, creo que le pusieron así porque ese es el día de la madre. Está muy
cerca de mi casa, como a 200 metros.  Me acuerdo de las fiestas de la escuela que ya no las hacen
como antes, cuando sehacían carreras de cintas y bailes.

Pero Álvaro si piensa terminar la secundaria y le gustaría formarse en agronomía.
Tiene muchos amigos y amigas. Desde hace ocho años está casado. Su esposa se llama
Natalia (que es la gerente actual de la cooperativa) ytiene dos hijos varones.

Le gusta el beisbol y nos comparte que…”tenemos un equipo Los Únicos, de Granadillo,
vamos en primer lugar en la liga de la Dalia.  Juego como center field y pícher en el Tuma. En la
Comunidad del Diamante y en Granadillo hay uncampo de beisbol y vamos a jugar ahí”.

En cuanto a la música no esconde sus preferencias por el reggaetón, la de Calle 13, las
cumbias y las rancheras con Vicente Fernández a la cabeza.
Pero lo que más le gusta hacer es estar moviéndose, “no estar en unsolo punto, ir a la finca
a ver mi ganado y los cultivos”.

No le gusta la ciudad y prefiere el campo, aunque reconoce que en la ciudad hay más
comodidades.  Para él los jóvenes de la ciudad son “más chispa que los del campo, pero
también másvagos”.

Cuando tenía 18 años tuvo su aventura como migrante. “Me fui por ganas de conocer. La
primera vez que fui a Costar Rica estuve en San José, en una ebanistería, pero me molestaba mucho
el polvo y el ruido de las maquinas. 8 años después volví de nuevo y estuvetrabajando en Heredia en
construcción. Tengo una tía y dos primos que viven desde hace 25 años en Costa Rica”.

Para Álvaro, las migraciones han aumentado en la Dalia…”muchas personas que conozco se
han ido a Costa Rica por falta de trabajo. Aquí el que no tiene su finca tiene que buscar donde
trabajar. Hay gente con finca pero con tan poca tierra que ya no le alcanza para vivir”

En cuanto a los problemas de la juventud en la Dalia piensa que hay sus pandillitas,
pero que no pasan de bolsear ypenquearalos bolos. Entre los jóvenes hay mucho
problema de licor. “No hay domingo que no salgan a tomar.  Con las drogas no hay tanto
problema”.
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“Las hembras no juegan, no tienen ningún deporte, al menos en el Granadillo, pero en la Dalia tiene
equipo. La diversión de las hembras es estudiar, pero los varones van a los tragamonedas, se echan
sus cervezas, van a los billares”.

Pero para la mayor parte de los jóvenes el único trabajo es el de mozo, en las
haciendas, pero les pagan mal y es por temporadas.

El contacto con el proyecto de jóvenes y la decisión de participar

Antes de tener su microempresa, Álvaro solo trabajaba en la finca cultivando. Tiene
actualmente siete manzanas de tierra...“que conseguí con un crédito de ADDAC en el año
2005, y ya pagué una parte. Tengo una manzana en café y otra en establecimiento. El ganado lo
manejo más en el potrero de mi papá”.

Nunca tuvo que trabajar de mozo en las haciendas…”porque nuestra finca nos da suficiente
trabajo e ingresos. Los que van lo hacen a la Hacienda laVirgen de unos Rapacholli o a la de
Mario Cerna, la Buenos Aires”.

Conoció el proyecto a través de ADDAC… “en una reunión la coordinadora Felicia Lanuza
explicó el proyecto. Yo ya era socio de ADDAC”.

“Me gustaron las políticas del proyecto.  Ya trabajacon el negocio de engordar terneros y venderlos”.
Sus padres lo apoyaron desde el inicio.

Siempre le ha gustado trabajar con ADDAC, lo que fue parte de su motivación para
participar en el proyecto, y así nos dice que…”Conozco ADDAC desde que empezó a
trabajar en la zona, cuando los primeros que estuvieron acá fueron Otoniel Matus y Alfredo (que
creo ya no está en ADDAC). Otoniel es un hombre muy tranquilo con los productores. Lo que
siempre ha tenido ADDAC es el respeto a los productores”.

Su empresitay cómo empezó todo

A pesar de que elaboró su plan de negocios, nunca se decidió a ponerle nombre a su
microempresa.  Álvaro es muy realista y nos dice que en ganadería, “sino se tienen al
menos unas cinco manzanas no resulta rentable.Por eso nos cuenta que de Granadillo solo
participó en el programa un muchacho más en ganadería que luego se salió porque no
tenía suficiente potrero.  Termina diciéndonos que “Los rubros como panadería, costura,
pulpería y otros no dejan mucho por la competencia.  Del Tuma-laDalia solo fuimos siete.  Habían
en costura, panadería, apicultura y ganadería”.
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Viene de una familia de pequeños ganaderos, de ahí que desde pequeño le fue
tomando gusto al rubro.  Le ha ido bien, pero en este año resiente la caída de los
precios de la carne.“No se está vendiendo mucha carne porque se cayeron las exportaciones. Hoy
un ternero vale cinco mil y antes los vendía hasta en 7 mil”.

Nos cuenta cómo arrancó con su negocio en el año 2005 y el éxito que le viene
deparando: “Yo ya tenía experiencia con la ganadería de engorde y por eso me decidí a trabajar con
ese rubro. Empecé con fondos propios y compré tres terneros. Luego ya con ADDAC y el
financiamiento que obtuve, compre, el primer año, cuatro terneros, los vendí, pagué el crédito y me
quedó ganancia. Los compré a dos mil córdobas y  luego de un año los vendí a cuatro mil. Saque
entonces otro crédito y compré siete terneros, pero tuve pérdida porque se me murió un ternero”.

Sin el financiamiento de ADDAC no hubiera podido concretar su iniciativa…”porque
aquí cuesta que lo apoye a uno las financieras y cobran muy altos los intereses”

Pero más allá de la capacitación y el financiamiento, es el proyecto de jóvenes de
ADDAC el que más le apoyó brindándole algunos materiales, principalmente
salitreros (ruedas para abastecer de sal al ganado) y semilla para pastos. En cuanto a
los equipos de ADDAC en la zona, en realidad tuvo pocas visitas, una o dos al año.

Su empresita consiste actualmente de un torete, dos vaquillas y mejoras en potrero del
que cuenta con suficiente terreno, además de pastos de corte.

El manejo del ganado es fácil pero como nos dice…hay que estarlos vitaminando, dándoles
sal, desparasitando.
Comercialización y rentabilidad

Si en algo le fue bien a Álvaro fue en su Plan deNegocio, porque le salió casi como lo
había planificado.  Pero una buena parte de su éxito se lo debe a que “se manejar bien el
rubro”

No tuvo problemas con la comercialización, ni necesito de ADDAC para eso porque
el mercado para su ganado ha sido local. Álvaro nos cuenta que, “en el primer año fue a
un comerciante de la zona al que le vendí el ganado y luego a otro que compra aquí en la Dalia, pero
que ahora ni compra”,porque este año es que ya los precios de la carne no son
favorables.  En los anteriores años… “le sacaba hasta el doble del valor inicial a los terneros”,
así que su negocio era suficientemente rentable… ”Pero ahora está malo el negocio de la
carne, porque no se está exportando, antes venían los mejicanos a comprar toretes y ahora no…”.
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Ya no lleva registro de sus operaciones, pero al inicio sí. Cuando lo hizo, le sirvió
“para ver cuánto invertía, los gastos y apreciar la ganancia contra las ventas. Registraba los gastos de
medicina, mano de obra y las ventas”.

Lidiando con ser microempresario

Álvaro siente que todavía tiene que desarrollarse más como microempresario, pues
“me falta ajustes que hacerle a la microempresa: tener más ganado, invertir más en infraestructura,
necesito una galera, un corral y un bebedero y comedero para echarle el pasto”.

Para él, llegar a ser un verdadero microempresario es “tener suficiente inversión y equipo,
como para mantenerse uno de su propia empresa,  sostener el interés en el rubro y saberlo
manejar….por ejemplo cuando yo vendía en la Dalia la cuajada que hacía en Granadillo más
tardaba en llegar que en venderla porque la mía es de mejor calidad que la que les vendían”.

Aunque reconoce que entre él y su papa ahora hay una diferencia importante:”mi papá
no maneja el rubro como una microempresa solo sacan para comer y no como negocio, la mayor parte
del esfuerzo que hace es solo para garantizar la alimentación”.

El crédito

Como financiamiento para empezar su empresa, Álvaro recibió del programa 10 mil
córdobas, a un año plazo. Le dijeron que para crianza de terneros solo daban 18
meses de plazo y luego que lo podían dejar a dos años.  Con ese primer crédito
compró cuatro toretes.  Al año, Álvaro cumplió con su compromiso crediticio y
canceló su financiamiento y así tuvo opción para un nuevo préstamo:“Ya pagué en el
año y no tengo mora.  En el actual se me paso una cuota, pero tampoco tengo mora”.

Si bien encuentra favorable el financiamiento de ADDAC, piensa que el plazo es
corto y el interés no es muy bajo…”debería de ser un 12 por ciento máximo”.Considera que
se pidieron muchas garantías: …”fueron una carta de venta de animales y una escritura de cinco
manzanas de terreno”.

Identifica a Arco Iris como una agencia que da préstamos a jóvenes para
Microempresa, con algunas condiciones más favorables que las de ADDAC:…”no
piden garantía, el interés es más favorable, 12 por ciento anual,  pero el plazo no sé cómo anda.
Acción Medica Cristiana presta para jóvenes pero en la zona del Tuma”.

Estima que continuará necesitando crédito, porque tiene pensado “comprar vacas y tener ganado de
leche, porque ahora está mejor el precio de la leche”.
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Buena capacitación, bonito el lugar y bueno el cocinero

De los tiempos de la capacitación se acuerda que fue en el año 2004. “La empezamos en
diciembre y duró hasta febrero. 20 días, semanas seguidas”,lo que le parece a Álvaro mucho
tiempo. “Quizás se duró más porque había algunos que no aprendían rápido y nadie se podía
quedar atrás”.Pero reconoce que la capacitación fue suficiente, aunque los folletos que
lesdieron fueron pocos, uno sobre ganadería, otro sobre el CAFTA y el libre
comercio…”les doy mi repasadita de vez en cuando”.

Era el tiempo en que estaba Flor de Liz, de la que recuerda que era“bien tranquila,
bonitos los modos de ella, media morenita, pequeña, muy buena como profesora”Igualmente se
acuerda de Henry Rivera un técnico de ADDAC…”buen profesor ese”.

No le costó entender casi ninguna de las materias y entre las clases que recibió estuvo
la elaboración de proyectos, la contabilidad y llevarlos registros, lo mismo que el
manejo del rubro, pero...”ya sabía hacerlo”.No quitaría ninguna asignatura, pero si le
gustaría que dieran veterinaria. Le preocupa que el ganado se envenene conbiborana y
no saber qué hacer.

Le gustó mucho la Canavalia yconsidera que es mejor haber recibido ahí la
capacitación que en la comunidad.“La Canavalia es bonita porque tienen de todo: granja de
cerdos, peces, café, aves. La comida estuvo buena porque había un buen cocinero”.

Valora mucho los intercambios.  Participó enPancasan, Darío y Masaya y le
impactaron de manera especial, sobre lo que nos cuentaque…”enPancasanvimos los
sistemas de forraje para ganado con plantas leguminosas, no los había visto así, manejado como lo
tenían ahí.  En Darío fuimos a una pequeña finca con 14 manzanas  donde manejaban hasta 50
vacas. El productor picaba pasto de una manzana de taiwan y ocupaba también las sobras del maíz.
En Masaya vimos Pelibuey y aves, pero a mí no me gusta el Pelibuey porque es muy vago, se mete a
otras fincas y la gente se disgusta”.

Microempresa: un apoyo para sobrevivir

Al igual que la mayor parte de los pequeños productores del campo, Álvaro tiene que
recurrir a distintas estrategias para poder sobrevivir. Además de su microempresa de
toretes, Álvarotrabaja también por temporada en las faenas de acopio de la
cooperativa (unos cinco meses al año: tres meses en el acopio de frijol y dos meses en
el de café) a la vez que en otras labores de finca, que quizás es lo que le genera más
ingreso, pero  valoralo que su microempresa le reporta: “Los toretes significan una cuarta
parte de mi ingreso”.Nos refiere también“que mi esposa trabaja como gerente de la familia y es
otro aporte”.
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Casi no contrata personal y por eso en cuanto a generar empleo el impactode su
empresa es mínimo.

Pero su iniciativa de engorde de ganado tuvo repercusiones en la comunidad.  Al poco
tiempo otros productores querían establecerse también con venta de toretes. “Al
principio varias familias querían meterse al engorde y venta detoretes, pero ahora ya no.  En la
comunidad se metieron a eso como 10 personas que trabajaban con ADDAC o con financieras”.

En la Dalia la cooperativa cuenta al menos con 188 socios efectivos, pero son pocos
los jóvenes que están participando en el proyecto, lo que a criterio de Álvaro se debe a
que a“muchos jóvenes no les gusta organizarse. Otros no los apoyan sus padres, porque no confían
en sus hijos e hijas”.

La Asamblea de jóvenes y la cooperativa

Para Álvaro la cooperativa Flor de Dalia está mejorando,…”antes tuvo problemas. Los
registros no se llevaban bien y se comercializaba muy poco. Ahora se tiene gerente y un mejor consejo
administrativo y se está acopiando más, en café la meta eran 500 quintales y acopiamos 700”

“Quizás por eso es que todavía la cooperativa no logra apoyar mucho a la Asamblea de Jóvenes”.

Pero también valora que a la Asamblea de Jóvenes le falta organización y que  todavía
no está funcionando bien, “se programan las asambleas y no llegan los jóvenes. Muchos se han
retirado de la Asamblea. Pocas actividades: solo reforestación, algunos juegos de beisbol y de futbol y
giras a otras localidades”.

Álvaro es miembro de la Asamblea de Jóvenes desde que se formó, según recuerda él
en el año 2005, pero no tiene a la fecha cargo.  Ha disminuido la participación de
jóvenes porque ahora solo la integran unos 13 jóvenes.  Para él esta Asamblea es un
espacio tanto del proyecto de Jóvenes de ADDAC como de la cooperativa.

2.Ariel Espinoza Pérez: una Panadería en el Diamante

Vida y milagros de un joven panadero

Casi parece increíble que un exitoso negocio de Panadería este ubicado allá al fondo
del Jobo, y a pocos pasos de alcanzar las cumbres de la montaña de Fila Grande, las
mismas que vieron a la primera guerrilla del FSLN entrenarse en los años sesenta,
justo la zona donde Carlos Fonseca estuvo y fue maestro.
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Ariel Espinoza Pérez, de 21 años, moreno y de pequeña estatura es del Diamante,
pero con sano orgullo nos dice que “nací más para allá, en la cabecera de Fila Grande. Ahí
es más apartado, con menos casas”.

El Diamante era el nombre de una hacienda que fue de un alemán.  Esa hacienda  ya
no existe y del alemán no se volvió a saber nada. De los tiempos de gloria de la
hacienda solo quedaron dos hileras de modestas casas que transcurren por una
carretera de tierra y que son las que conforman la comunidad del Diamante y otras
dispersas por los montes. “Unas 160 familias viven acá. Nosotros nos venimos hace 7 años y
esta comunidad no ha parado de crecer”.   Pertenece al municipiode Matiguas.

“Me gusta el Diamante porque aquí nací, me he acostumbrado. Estoy tranquilo porque aquí no hay
muchos problemas”.  No sin un poco de tristeza nos dice que”antes era más  bonito pero la
montaña se está perdiendo porque la están talando”.

Su padre es Rosendo Espinoza y su mamá Clara Julia Pérez.  Su papa es Delegado de
la comunidad a la Cooperativa Flor de Pancasán y miembro de la Comisión de
Comercialización

El Jobo es el poblado más cercano y es el que ha ido creciendo bastante porque está a
la orilla de la carretera, en un cruce de caminos entre la carretera que va aMatiguásy
la que va a Pancasán  “esta a una hora de acá caminando yMatiguása dos horas en vehículo.
Matiguáses bonito,  para qué, un pueblo bien hecho, que aunque no está desarrollado está bastante
avanzado. Viajo cada 8 días aMatiguásporque estudio secundaria. Voy hasta allá porque en el
Jobo es diario, pero enMatiguáses sabatino”.

De su familia nos cuenta que son cinco, “mis padres y dos sobrinos. Mis cinco hermanos están
fuera (tres en Matagalpa)”, todos mayores que él.  El es elcumiche.

La Finca de los padres es de cinco y media manzanas,  se llama Faro de Luz,
certificada por Biolatina desde hace 8 años y ubicada a 700 metros, donde cultivan
café, caña, granosbásicos, mangos, mandarina, limón, toda clase de frutales, banano,
guineo, plátano.  Ahí es donde Ariel tiene su panadería.

Es socio de la cooperativa Flor de Pancasán desde que se formó,  pero sin cargo.
Pertenece a la Asamblea de jóvenes donde se desempeña como Tesorero. No es
miembro de iglesias, ni de partidos políticos, pero si participa por su comunidad en
reuniones de la Alcaldía en el tema de medio ambiente.
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Desde pequeño trabaja en la finca de los padres, así  nos cuenta que “desdechatelito, a
la edad de 8 años ayudaba a socolar los montazales, en la molienda, limpiando caña y chapeando
potrero”

Ya hizo la primaria y va para la secundaria, pero nos cuenta que:“Empecé a ir tarde a la
Escuela porque me quedaban muy retiradas, la más cerca a horay media en la montaña. No podía
viajar porque era muy pequeño. Tenía 15 años cuando empecé a estudiar.  La hizo en San José
Fila Grande del Diamante, que tiene tres pabellones y que cuenta con primaria
completa…”Es bonita hasta la vez, porque ahí aprendí aleer y escribir. Los maestros era muy
amables, solo había una maestra. Estudios sociales es lo que más me gustaba porque uno conoce
parte del país y del mundo. Casi no usaba uniforme, no era exigido. Había muchos jóvenes de mi
edad”

La secundaria la está empezando en el José Santos Zelaya, un instituto grande en
Matiguas…”hay bastantes estudiantes. Estamos empezando con las primeras tres clases: español,
ciencias y matemáticas. Viajo en moto, la que compré gracias a lo que me da la panadería”.Quiere
seguir estudiando pero no sabe qué.
Ariel es de momento soltero y sin novia. Está concentrado en su negocio y los
estudios, pero tiene muchos amigos y amigas “porque aquí en la comunidad todos los jóvenes
nos conocemos.

“Salimos a la calle a fregar un rato,jugamos beisbol y futbol, en el  naipe le hacemos al  desmoche
acompañado de una cuartita, pero también vamos a la iglesia (hay tres iglesias: la católica, y dos
cristianas). En el verano vamos a bañarnos a las pozas cercanas, a la del río UPA, un poco
contaminado por los desechos del café de las haciendas, principalmente de la  Santa Clara”

Le gusta el  futbol, pero a la vez no he entrado en ningún equipo. “No pude lo del equipo
porque juegan los sábados y es cuando estoy estudiando”.

En cuanto a la música nos dice “que todas le cuadran, el reggae, las rancheras, la disco y
escucha las que le gustan en emisoras cristianas como Maranatha, pero también en Estereo Yes que
aquí entra”.

Lo han tentado a migrar, pero Ariel no ha aceptado. “Amo a mi patria”.Reconoce que
bastantes jóvenes se están yendo a Costa Rica…”Cada vez se van más chavalos y
chavalas  a Costa Rica.  Van revueltos mujeres y varones, se van a cortar café, caña,  a
trabajar en la construcción, en la  mecánica.

También nos confiesa que…”Me gustamás la comunidad que la ciudad porque aquí todo lo
tengo más a mano, la leña, los alimentos, todo es más calmo. En  la ciudad hay mucho ruido, no hay
bosque.  A mí me gusta acá el medio ambiente.
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No siente que los jóvenes de la ciudad y el campo sean iguales…”los de la ciudad son más
listos y tienen diferentes costumbres. Trabajamos en el campo al sol y si viene un joven de la ciudad ya
se anda cubriendo del sol.

En cuanto a los problemas de los jóvenes en la comunidad encuentra que“Muchos son
buenos al guaro y al cigarrillo, sobre todo en tiempo de cosecha de los frijoles. Los más pequeños
estudian. En la comunidad hay más jóvenes que viejos y más varones que mujeres.  Juegan beisbol,
futbol y, desmoche. Los que migran son los que traen algo de droga. Sequisieron meter en lleno en eso
pero los descubrieron y se retiraron”.

Ahora su principal hobby es la panadería, porque le gusta mucho trabajar en el pan.

Su participación en el proyecto

Antes de tener su microempresa Ariel no hacía nada especial “solo ayudaba a mi papá a
trabajar en la finca, un negocio propio no tenía”.Tampoco tuvo que vérselas con trabajos en
las haciendas de café porque “hasta la vez me ha apoyado mi papá”.

Conoció el programa de jóvenes microempresarios de ADDAC a través de su papá
que era socio de ADDAC desde sus inicios.  “El fue el que me dijo de eso y estaba dispuesto
a apoyarme”.“Cuando yo tenía como 15 años me invitaron a ser socio de ADDAC y me eligieron
como directivo comunal. Fue la misma comunidad la que me eligió paraparticipar en el proyecto. En
una reunión de directivos me dijeron del proyecto de jóvenes. Me gustó la idea.

“Yo no tenía proyecto que realizar.Hasta ese momento no sabía que era una
microempresa, ahora sí”

Para cuando contactó con el proyecto,  Ariel tenía apenas unos cinco meses de ser
socio de ADDAC.“Me gustaba la forma en que trabajaba ADDAC,  las enseñanzas de los
talleres y se acuerda de Sergio, un hombre grandote.  También de Julio Gómez, muy tranquilo, de
buena estatura. Más antes había uno quese llamaba Pupiro y un promotor de crédito que se llamaba
Marvin”

Decidido por la panadería

“Me decidí por la panadería luego de que me pusieron distintos rubros. En la familia nadie trabaja
el pan. Pero a mi papá le pareció bien. No me gustó  el ganadoporque nosotros no tenemos suficiente
tierra para eso, igualmente me ofrecieron en Pelibuey y  sastrería”.

“No sabía nada de panadería. Aquí en la comunidad siempre escaseaba el pan que lo traen desde
Matagalpa. Después de que empecé yo otros instalaron panadería, pero no jóvenes sino adultos. Un
poco me ha afectado porque he perdido algunos clientes”.
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Me decidí por la panadería porque le vi que era rentable. Me di cuenta que en la comunidad se
consume bastante pan, pero el que se trae de Matagalpa no cubre la demanda….

De la comunidad el Diamante participaron dos jóvenes más “tres conmigo”:uno más en el
rubro de la panadería, pero terminada las capacitaciones no quiso seguir, no llegó a poner su horno, al
final no le gustó, no llegó a trabajar el pan.Elotro está en ganado de leche, pero ya no está
como socio activo de la cooperativa, pero sí de la Asamblea de jóvenes. El compró
sus dos animales pero el que maneja sus vacas es el papá no él. Sigue participando
porque le falta cancelar su crédito. Se retiró porque se casó y tenía problemas
económicos.

¿Hasta qué punto se hubiese desarrollado sin el apoyo de ADDAC?  Sobre esto Ariel
nos dice:“Quién sabe, creo que no, porque sin el financiamiento de ellos y la capacitación para
elaborar pan no hubiera podido”.Pero además nos enfatiza que fue decisivo el apoyo
moral de su papa...”y para construir la caseta del horno y  el horno y siempre me ayuda en  sacar
el pan del horno”

El equipo del proyecto de jóvenes lo apoyó en muchas cosas “y me dieron atención enel
seguimiento técnico, me visitaban cuatro veces al año, principalmente Leopoldo“ (antes y después
de poner la panadería).  El apoyo del equipo de ADDAC en Pancasan fue menor,
pero lo valora “porque me ayudaron a acarrear los ladrillos cuando construí el horno”.

Una panadería rentable y enfrentando una competencia feroz

Ariel empezó su panadería en el Diamante desde el año 2006,  así que ya lleva más de
tres años en el negocio y siente que le va bien...”tengo suficiente ganancia, aunque todavía no
hagosuficiente pan”

Su plan de negocios no fue tan preciso. “No me resultó igual. Tarde casi un año en empezar.
Duré mucho construyendo el horno por falta de condiciones. Los costos me resultaron más alto a como
estaban al inicio. No fueron las cantidades estimadas de producción, que resultaron ser menores, tuve
que ser más realista porque no tenía la clientela esperada”.

Pero poco a poco se le facilitaron las ventas por la calidad de su producto...”
especialmente la torta que gusta en la comunidad”.

Le gustaría vender repostería,  queque, pero falta tener un curso para esto, sobre todo
de cara a la cada vez mayor competencia que enfrenta:” ahora están entrando camionetas,
como la del mentado Goyo y Moncho que vienen de Matagalpa. Se habían perdido pero han vuelto”.
“Ahora hay unas dos panaderías más en la zona que fue a partir de la mía”
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Su panadería consiste en un horno con capacidad de 22 cazuelejas normales,“que es de
lo más importante, una pasteadora  para amasar el pan de levadura, tinas, moldes para cortar la
galleta y la mesa para los trabajos de amasados,bolsas para empacar el pan, dependiendo de lo que
haga. La harina de trigo la traigo de Matiguas o si no de Matagalpa. Ocupo 3 arrobas de trigo por
mes”.

Para acarrear la harina tiene (una vez puesta en el punto que es el Jobo) que traerla en
bestia o vehículo a la comunidad.

Ariel nos describe como es una de sus jornadas en la panadería: “Alisto las cazuelejas, las
enmanteco, preparo la harina, lavo las mesas, comienzo a elaborar el pan dependiendo  si es levadura,
porque lo tengo que dejar en reposo, aliño el horno y lo dejo calentar una hora de fuego, barro el
horno, meto el pan y luego a empacarlo. Cuando comienzo de mañana termino como a las dos de la
tarde, pero a veces son las 10 de la noche y no he terminado, sobre todo cuando tengo pedido especiales
de la comunidad”

Vendiendo el pan nuestro de cada día

Mientras la competencia no surgió todo iba bien para Ariel, pero pronto aparecería
con el recorrido de camionetas distribuidoras de pandesde Matagalpa y Estelí.  Antes
de que llegara la competencia entregaba a tres pulperías y en las Haciendas,…“pero con
esta palmazón bajaron las compras. Al Jinete nadie llegaba porque es largo pero luego empezaron a
llegar. Ellos entregan sin empacar”

Esta situación fue limitando el mercado de Ariel de manera que ahora…”toda la
producción la entrego a una sola pulpería en el Diamante. La dueña es doña Concepción. Le entrego
pan dos veces a la semana y solo torta (como 600 pesos)Ahí lo persiguen. Todo mundo pregunta por
el pan. Antes entregaba también en el Jinete y por el lado de Buena Vista donde una cuñada mía
(ella me encarga entre 150 y 500 córdobas de pan)”.

Su panadería es rentable, eso consta en su bolsillo, en la moto que compró, en los
estudios que se paga y en el libro de registros, que lo lleva a su manera, en un
cuaderno donde también hay cartas de amor, fotos de familia  y otros apuntes.

“Uno se da cuenta de si gana o pierde…
Llevo registro de lo que gasto en cada tipo de pan. Llevo registro de lo que vendo. Ahí me doy cuenta
de si gano o pierdo o si debe. Hago medio balance porque ya no me acuerdo como hacerlo, pero si me
pongo hacerlo lo hago.  La harina y la manteca es el costo más alto con el que estoy lidiando”.
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Confiesa que no ha tenido muchos problemas para ser exitoso:a mí mi negocio me genera
suficientes ingresos...”Porque lo que hago lo vendo. En la torta ganó más.  No gano mucho en la
galleta que es donde más se gasta y menos se gana,  pero en todos ganás”.

A pesar de eso todavía no se siente suficientemente microempresario, “ porque todavía
me falta generar más ingresos, para pagar más rápido el crédito, comprar ropa, zapatos y otras cosas”
Aunque le parece que “si uno trabaja y gana el salario de un día con su negocito ya es ser
microempresario”.

Considera que la panadería es más rentable que la agricultura.

“Mi papá está más dedicado a la agricultura y yo ahora a la panadería. Trabajar en la panadería es
una ventaja. Todavía trabajo la agricultura sembrando frijoles, ymaíz y con eso complemento algo del
ingreso”.

El financiamiento

Para su negocio de panadería Ariel contrató con el proyecto de Jóvenes de ADDAC
un crédito de hasta 16,500 córdobas  a cinco años plazo. “Lo contraté en 2005 y tengo
hasta el 2011 para pagarlo.  En ese tiempo no estaba formada la cooperativa en Pancasán”.

Pero Ariel ya tiene abonado cerca del 50 por ciento de su préstamo y piensa cancelar
un año antes de que se le venza el plazo…”Voy a ver si cancelo este año o el próximo, un año
antes. Loque me falta pagar es casi interés”.

Con el dinero del préstamo…”Compre el material para construir el horno,  y para la caseta
madera y zinc.  Contraté gente para construirla.  Compré también las cazuelas y las tinas: hasta me
sobró un poco para abonar ala cuenta”

“Para construir el horno me fije en un horno de un joven en el Apantillo, que luego se salió. De ahí
tomé ideas, porque en el curso no nos enseñaron como hacer el horno”.

Ariel encuentra favorables las condiciones de crédito de su préstamo con el proyecto
de jóvenes de ADDAC, aunque nos indica que…“nos dijeron que nos iban a dar dos años
de gracia, pero luego no nos dieron ese período. Todos se quejaron de eso. Se pidió explicaciones a
ADDAC pero no explicaron bien”

La garantía la puso el papá, consistiendo en la escritura de la propiedad.

No conoce otras agencias que en su comunidad, estén prestando, como ADDAC,
financiamiento a los jóvenes.  Más adelante piensa sacar un préstamo para otro
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proyecto, pero todavía tiene que darle forma y por eso prefiere no decirnos de
momento en qué consiste.

La capacitación: instruido para desarrollar la idea del negocio y su mente

Para Ariel, los 15 días que pasó en el año 2005 capacitándose como microempresario
con ADDAC en la Canavalia, fueron suficientetiempo para la formación. Todo se dio
en tres encuentros.

“Estuvo muy bien porque quedé instruido para manejar el proyecto, la contabilidad, los registros
(aunque tal vez no los hago a como debe ser).Pero a la vez reconoce que… “No logré captarlo
todo. Lo que más le costó entender fue la contabilidad y el plan de negocios”.

En la Canavalia aprendimos cosas más científicas y otras como contabilidad que no sabíamos.
Aprendíamos con juegos que nos permitían desarrollar la idea de negocios y nuestra mente.

Aunque tiene una impresión general del tema de las 10 competencias emprendedoras,
“la verdad es que no me acuerdo de ellas”

De los profesores solo se acuerda de Leopoldo y de queera “muy tranquilo”.

Prefiere que las clases se den en la Canavalia, “porque uno se integra mejor a la capacitación,
acá hay muchas distracciones. Muy aseado el lugar: vi cabros, chivos, abejas, de todo”.

En cuanto al material didáctico, solo se acuerda del folleto sobre el medio ambiente y
el de las Diez Competencias Emprendedoras…”pero solo a veces me pongo a repasarlos”.

No quitaría ninguna de las asignaturas, pero si le gustaría un poco más de
contabilidad. Lo que más aprecia es la pasantía que tuvo en Jinotega

“Estuve en la panadería La Elena, en un barrio de allá, deJinotega. Ahí aprendí a hacer todo tipo
de pan: sé hacer la galleta, el polvorón, la semita, el pan simple, el pudín y la que se vende más
(además de la gallera) la torta. La pasantía fue de 25 días, donde trabajamos cuatro conmigo, aparte
del dueño que sellama Pastor. Buen ambiente, trabajando de las 8 de la mañana a las cinco de la
tarde. Al mediodía, solo para almorzar marcábamos pausa. Practiqué con dos hornos más grandes
que este, uno el doble del que tengo. Fue suficiente para aprender, porque la meta eran 10 días y me
quedé hasta 25. No me pagaban salario, el proyecto asumía todos los gastos.
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Ahora soy el panadero, sirvo a la comunidad y cubro mis gastos

Ariel ya tiene tres años de trabajar en panadería y siente que ha experimentado
muchos cambios, donde sus ingresos,  el aprecio de la comunidad y suautovaloración
han mejorado mucho…”porque antes no desempeñaba ningún trabajo a no ser los del campo.
Ahora tengo un ingreso especial, cubro mis gastos, me reconocen como el panadero. Soy el único joven
que es panadero. Muchos en la comunidad creen que es un trabajo para mujeres, pero yo en las
diferentes panaderías que estuve no vi mujeres”.

Siente que su actividad beneficia a la comunidad y se siente satisfecho de eso:“Fui el
primer panadero que empezó a abastecer y luego llegaron otros. Actualmente cubro una parte de la
demanda  de las familias Ahora soy más conocido en la comunidad, en el Jobo, el Jinete y en todo el
alrededor”.

Con sus ingresos no solo ha podido seguir  invirtiendo en el negocio, sino que como
nos cuenta: “cubro mis estudios de secundaria, compre una moto y también abono a la cuenta del
crédito con ADDAC”

Casi no contrata personal, aunque su papa y hermanos le ayudan a sacar el pan del
horno. Cuando emplea a alguien es cuantomás a una persona y solo cuando tiene
bastante demanda.

La cooperativa y la Asamblea de Jóvenes

Desde que se formó la Asamblea de Jóvenes en Pancasán, en el año 2006,  Ariel se
integró a la misma. En el año 2007 pasó a ser Tesorero. Nos cuenta que tienen un
fondo y que obtienen ingresos por el curso de pintura.  Para esto los ha apoyado el
proyecto de jóvenes de ADDAC.

Estima que son 25 los jóvenes activos en la Asamblea, pero…”antes habían más, como
50. Falta invitar más, pero lo que pasa es que los hijos de socios no quieren participar”, aunque
Ariel no sabe porqué.

Siente que de momento la cooperativa es poco lo que toma en cuenta a la Asamblea
de Jóvenes, la que considera  un espacio de ADDAC. “No ha habido mucho apoyo de la
cooperativa,  aunque enla cooperativa hay muchos jóvenes no tienen poder dentro de ella”.

Para él todavía la cooperativa Flor de Pancasánno está al cien.Aunque es socio no
tiene de momento mayores beneficios.



20

Cuando ADDAC promocionó la cooperativa, muchos de los productores se
apartaron, como 25 familias que estaban desde el inicio con ADDAC, muchas por
problema de deuda (especialmente los cafetaleros) otros porque no quisieron entrar a
la cooperativa…”ahora solo quedan dos familias,  cuatro socios, y eso que esta fue unade las
comarcas más pesadas que tuvo ADDAC, pero también el problema tuvo que ver con la última
directiva y su mal funcionamiento”

3. Despuntando conla leche en el Jobo: Bismarck Francisco Oliva Escobar

A sus 25 años, Bismarck Francisco Oliva Escobar yatiene su propia familia, (esposa y
una niñita de tres años que se llama Bielca Ismara), pero mora y trabaja en tierra de
sus padres: Víctor Manuel Oliva Mairena  y Matilde Escobar López.

La tarde en que lo visitamos el sol todavía quemaba.  Parecía queaquel sería un
verano eterno. En los corrales de alto barandal negro ya estaba su ganado junto con el
de su papa.  Ahí le tomamos fotos. Estaba muy orgulloso de su ganado y por eso
posaba muy serio. Costó hacerlo sonreír.

No son sus padres, sino él el que es socio de ADDAC.  Esto lo aclara de entrada y
también que “trabajo para mi papa, no tengo tierra propia”.

La finca de sus padres en estas tierras secas del Jobo se llama el Tamarindo y queda
encaramada en una colina a menos de un kilómetro de la carretera.  El empalme del
Jobo-Matiguas está igualmente cerca de la finca, si acaso a unos 20 minutos
caminando.  Eso es tan cierto como la extensa estela de bolsas plásticas y basuras de
todo tipo que corre paralela a la carretera a lo largo de todo ese tramo, signo
inconfundible“del progreso”.En media hora de bus se pone a Matiguas.

Nos dice que de aquí hasta el empalme del Jobo hay como 80 familias.  “Esto está
creciendo mucho”. El Jobo es seco, pero a él le gusta el clima y el lugar, “por la producción,
porque hay bastante gente que trabaja ganado y también negocios con los granos básicos”.

Nos cuenta de sus orígenes…”nací en el Limón, departamento de Jinotega,  pero vivimos en el
Wabule cerca de acá y solo tengo seis años de estar en el Jobo. Me he quedado porque es diferente el
lugar, con más posibilidades para trabajar “

De su familia nos relata que son seis: “mis padres, dos hermanos, mi señora y una niñita”. Su
padre tiene 57 manzanas, mucho  ganado, con un potrero de 40 manzanas y deipegüe
manejan un  bosque de 7 manzanas.  Para los granos básicos dedican 5 manzanas.
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Estoy organizado, pero soy aparte de la política

En la cooperativa Flor de Pancasán está organizado desde que se constituyó en el año
2006. Es tercer vocal del consejo administrativo desde diciembre y desde hace tres
años. Primera vez que tiene cargo “y me reeligieron  de nuevo”.

Visita la iglesia evangélica pero no tiene cargo. Igualmente es miembro de la Asamblea
de jóvenes, pero sin cargo alguno.

Finalmente es enfático cuando dice: “soy aparte de la política”.

Desde los 12 años ayudaba a su papá en café, “siquiera a pasar sacos,pero no a su mamá
en las cosas de la casa,solo con la leña y algunos mandados.Estaba muy chiquito en ese
tiempo”.

No sabe quien fue Filemón Rivera, pero así se llama la Escuela en el Wuabule en la
que sacó la primaria, donde lo que más le gustaron fueron las matemáticas,” por
necesarias e importantes”.

“Por desidia no hice la secundaria. No me gusta mucho la escuela, siempre me ha gustado más
trabajar en el campo, pero a la mayor parte de los jóvenes les gusta más estudiar. No he pensado
sacar la secundaria, aunque hay oportunidades en el Colegio Fray Bartolomé de las Casas”,Fray
del cual Bismarck tampoco sabe quién era.

Amigos  y amigas no le faltan a Bismarck y nos menciona a Marlon Zeledón, como
uno de los mejores que tiene, y entre las mujeres a Ester y a Zoraida.

En cuanto a los deportes, le gusta el boxeo, pero nos advierte…“solo verlo. El Chocolate
es mi favorito acá y de los de fueraa Oscar de la Hoya que ya lo dejaron en las malas. El beisbol y el
futbol ni los voy a ver”.

De la música su preferida son las rancheras y las románticas. Dentro de las ranchera a
Ramón González en la evangélica y en la otra a los Temerarios.

Pero de loque realmente gusta es “trabajar en mi ganadería”

Las migraciones y los problemas de los jóvenes

Prefiere el campo a la ciudad,“porque aquí hay más facilidades para sobrevivir. La vida en las
ciudades es muy complicada.”
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Para él, los jóvenes de la ciudad son“más desordenados que los del campo: pelo largo, ropa
floja, chapas”.

Encuentra que las migraciones de jóvenes, especialmente a Costa Rica viene
aumentando y entiende bien porqué se están yendo…”Demasiada la migración de jóvenes,
más a Costa Rica…cada vez son más los que se van, pero también se vienen porque algunos les va
mal. Solo en este año se han ido como veinte”.

“Se van por la situación económica, aquí no hay como sobrevivir, tienen muy poca tierra.  Algunos
trabajan aquí en frijol y maíz, alquilando o con poca tierra,  sin suficientes ingresos. 40 pesos el día,
es lo más que pagan en las haciendas como la Freddy Torres y en Las Nubes”.

Los jóvenes del Jobo si bien se divierte “ahí hay una cancha donde juegan futbol y también
hay cuadro debeisbol”,también tienen problemas...“Por ejemplo el billar El Pandy, el naipe.
Casi todos son borrachos. Las cantinas están al paso. Aquí hay como cinco cantinas. Los papás
toman igual. El problema es que hay mucha gente desocupada o que no tiene tierrasolo el solarcito”.

De cómo Bismarck llegó al proyecto

Antes de tener su microempresa, la vida económica de Bismarck se limitaba a ayudarle
a su papá a trabajar el ganado. Nunca laboró fuera de la finca, “ni tuve necesidad de
trabajar en las haciendas.Es muy duro y no es rentable”

Bismarck no conocía a ADDAC y si llegó al proyecto fue:“A través de un tío mío que es
socio de ADDAC.  Él me ingresó, tuve que llenar una solicitud y después fui a pasar un taller de
microempresa y asociarme a la cooperativa,  sino no me daban el crédito. Si me iba a una financiera
no me daban crédito, pero ADDAC si me apoyo con el crédito”

“Mi papa me respaldo como fiador y puso la escritura de la propiedad como garantía. Mi mamá me
dio ánimo”.

Vocación por el ganado de doble propósito

Su negociomicroempresariaes el ganado de doble propósito, rubro que ya
conocía…”porque mi papá siempre ha trabajado con ganado”.Opera sin nombre
empresarial, aunque tiene idea de que con el Plan de Negocio le inventó uno, pero ya
no seacuerda.  Para fines prácticos, su ganado es parte también del hato familiar.
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En la capacitación con ADDAC tuvo otras opciones que lo tentaron:“Me gustó también
la carpintería pero al final me decidí por el ganado. La pulpería no me gusta por el sistemade crédito
que hay que manejar con la gente, porque si uno no da crédito no vende”.

Su padre siempre lo apoyo moralmente y también con el potrero y la garantía.

“Mi tío Santiago fue el que me ingresó en el programa y ADDAC me apoyó con el financiamientoy
alambre vía crédito (siempre con el proyecto de jóvenes)”. Siente que sin ese apoyo hubiese
tenido muchas dificultades para desarrollar su negocio.

De los seis jóvenes del Jobo que participaron en el proyecto, Bismarck es de los pocos
que quedan. “Todosse han salido y solo he quedado yo.Uno que tenía un molino—Sandor
Zelaya— pero fracasó con el molino: le pusieron un molino abajo. Ismael que tenía cuajadero, pero
no le quisieron vender la leche los vecinos. Evelyn que sacó para cerdo, pero al final no le dieron el
crédito,  se desanimó  y se salió. Igualmente a Lupe que le retrasaron el crédito.

Inicio con su microempresa de ganado de doble propósito en el 2004…”el mismo año
en que me capacité, primero me dieron un crédito de 10 mil córdobas para comprar una vaca, lo
pagué como al año y después solicité otro de 31 mil para comprar tres vacas paridas y ahí tuve una
pérdida de una vaca que se robaron los ladrones por abigeato.

Pese a todo eso, Bismarck considera que no le ha ido mal y su balance es positivo:
“solo me comieron una vaca pero estaba parida, pero empecé con cuatro y ahora tengo seis (cinco vacas
y una ternera grande”.

Que le vaya bien es producto de varios factores (además de la capacitación y el
financiamiento de ADDAC, del potrero y la garantía de su papá), destacando entre
ellos la Empresa Acopiadora de leche de ADDAC en el Jobo, con ocho meses de
estar funcionando y “que me compra la leche a mejor precio (7 pesos)quelos cuajaderos…(4
pesos)”.

Nos cuenta que trabaja en el centro de acopio de leche de ADDAC, en el laboratorio

“Recibo y entrego leche. En el laboratorio se lleva el control de la acidez, agua y grasa de la leche. Por
lo menos 120 productores entregan leche al centro de acopio. Vienen desde las Mulas, el Cerro, El
Sitio Histórico,  El Corozo, Apantillo, La Cusuca,  de acá mismo el Jobo, pero también de Fila
grande, El Diamante, Santa Cruz y Bilwua.  Un vehículo acopia en pichingas, como 72 pichingas.
Este verano se acopian de momento 5,900 litros, pero para el invierno llegará a unos 10 mil litros”

Sus vacas tienen un rendimiento de 5 litros de leche en invierno y 3 litros en verano 3
litros. Nos dice que esto es por el tipo de pasto. “Voy a tener que invertir en pasto  brizanta



24

y en pasto de corte para el verano, en caña dulce. Ya tenemos taiwan pero lo agarró el verano y está
chiquito”

Su empresa en la actualidad consiste en seis cabezas de ganado (cinco vacas y una
ternera) que producen leche.“He vendido como cuatro terneros”.

La leche es rentable, me ha ido bien con el ganado

Como ya indicado, el principal comprador de su leche es el Centro de Acopio de
Leche Ecológica de ADDAC en el Jobo,  con apenas 8 meses de operar. Logra
producir con sus vacas “20 litros de leche junto con mi papa. Toda la leche del sector del Jobo se
va a dejar a caballo al acopio. A las seis de la mañana ya la tengo en el punto”.
Al principio llevaba los registros, pero nos confiesa “que ya nos lo llevó, por falta de tiempo.
Con  el registro uno sabe las ganancias y las perdidas.  Cuando empezóhizo sus balances: lo
que producía de leche, lo que gastaba y lo que vendía.Pero nos dice que“en verano gano más
como asalariado del acopio que con la vacas, distinto al invierno”

“Los medicamentos son los más caros: se aplica el suero como reconstituyente, los
desparasitantes, la emicina para infecciones de morriña”

El negocio deja ganancia, pero nos dice que…”cada día la situación está más dura. En
verano las vacas requieren más inversión y dejan poco, en invierno es otra cosa”.

No todo le salió a comoestaba en el Plan de Negocio. Las vacas salieron de menos
litros (de 8 a 5). El precio de la leche resultó más bajo y le robaron una vaca.

En cuanto al manejo del negocio no ve diferencias entre él y su papá…”en la mentalidad
empresarial somos iguales.Mi papá tiene terreno, tiene más ganado”.

Siente que él para ser microempresarionecesitaría“tener más ganado. De momento es
demasiado poco. Diez vacas sería un buen hato”.

Un crédito tras otro para aumentar su hato

Bismarck ya lleva dos créditos conel proyecto de jóvenes, el primero de 10 mil
córdobas y un segundo de 31 mil. Ambos préstamos los ha dedicado exclusivamente a
la compra de ganado.

El primer crédito lo logró pagar en un año. El plazo para el segundo se le vence hasta
el 2010 y piensa que aunque con dificultades, logrará pagarlo.  En sus planes figura
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cancelar ese préstamo y volver por otro, para comprar más ganado y aumentar su
hato.

Casi todas la condiciones del crédito con ADDAC las encuentra favorables, a
excepción del interés…”muy alto.  Lo que si esta bueno es el plazo y la garantía. La ventaja
que hay es que un año solo pago los interés y no el principal y que tengo cinco años para pagar,
mientras los adultos tienen que pagar en 3 años y al 24 por ciento”

Solo identifica al Fondo de Desarrollo Local (FDL) como la otra agencia, después de
ADDAC que está prestando a los jóvenes…”de ahí, ningún otra”.  “El FDL hasta este año
ha empezado a dar crédito a jóvenes, pero con respaldo de garantía de los padres. El problema con el
FDL esque le tienen mucha desconfianza a los jóvenes. Dan crédito al  dan al 24 por ciento anual y
a tres años plazo”.

La capacitación: “estudié de todo pero me faltó aprender que era eso de ser
microempresario”

Efectivamente para Bismarck se abrió un mundode conocimientos con la
capacitación que recibió, pues aprendió“a cómo se lleva un negocio, a controlarlo,  a llevar
registros, a castrar ganado, la transfusión de sangre intravenosa, a como se hace un ensilaje y a como
se trabajan los pastos de forraje,pero poco aprendí que era eso de ser microempresario”

Fue en la Canavalia, en el año 2004.  Como si nos hablara de una intensa batalla,
Bismarck sentencia que“todo duró como quince días , primero una semana, luego tres días y
luego una semana. Esto parair haciendo el estudio de mercado y el plan de negocios”

Para Bismarck los temas y el tiempo de la capacitación fueron suficientes, pero faltó
ampliar más en registro, que fue lo que más le costó. Lo más fácil, manejar el rubro.
La ganadería es su pasión.

Se acuerda de los profesores, todos de ADDAC “ymuy tranquilos: de Flor de Liz, de Polo,
de  Don Julio y de Cesar. Todos muy  buenos profesores. Pero también de Otoniel  que estuvo de
instructor y de Aldo “.

No le parece mal que las clases se llegaran adar en el Jobo,  “porque nos queda más cerca
la casa”,pero reconoce que “en la Canavalia uno está más concentrado en eso”. Del material
de estudio ni se acuerday “no los he vuelto a leer”.No quitaría ninguna asignatura, pero le
gustaría que ampliaran sobre el registro.
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Valora mucho los intercambios de experiencias.  Estuvo en  Niquinohomo y en Muy
Muy viendo ensilajes. En Pancasán donde Doña Paula, siempre sobre ganado y
aprendió lo de la sal mineralizada…las experiencias de ensilaje son las que más megustaron.
Mi papá hasta ahora compró una picadora y voy a hacer prácticas, aprender sobre el  concentrado de
maíz y la sacharina: una caña picada que se le echa urea, pecutrin  y otras cosas.

Más autónomo, pero saliendo con las completas.

En pocas palabras Bismarck expresa los beneficios que la ha reportado su
microempresa:“Tengo ahora una forma de sobrevivencia propia. Ya mi papá no me mantiene sino
que llevo vida aparte. Estar organizado en la cooperativa ha sido un apoyo más para mí.

Soy más autónomo, cubro todos mis gastos, pero aún con todo y mi empleo apenas salgo con la
completa. Reconoce que…” Si no fuera por esta microempresa ya hubiese migrado a Costa
Rica”.

Es mínima la contratación de personal que hace:“Un mozo que me ayuda a trabajar”
Suempresa no tiene impacto directo en la comunidad“Porque produzco poca leche y la
vendo al centro de acopio”

Identifica que del equipo del proyecto lo visitaron algunas veces al año,
particularmente  “Polo, Thelma y  Sergio Reyes. Unas tres veces al año miraban el ganado y cómo
llevaba los registros. Me insistían sobre la alimentación para el verano y me recomendaban el ensilaje,
la siembra de pasto, tener arboles forrajeros como el guácimo y madero negro, también el  maní
forrajero.

Pero gracias a ADDAC se tiene el centro de acopio que es el que le compra a precios
favorables la leche a la mayor parte de los productores.

La cooperativa y la asamblea de jóvenes

Bismarck no es muy optimista con la cooperativa y sus perspectivas.  Para él,
actualmente “existe desánimo de las comunidades y de los socios que no le miran futuro porque no
le ven mucho movimiento. La cooperativa está prestando poco porque los intereses son muy altos”

Aún en esas circunstancias siente que la cooperativa está tratando de apoyar a la
Asamblea de Jóvenes

El particularmente no ha tenido como joven mayor beneficio con la cooperativa, o
muy poco…”solo que me da un poco de crédito para sembrar frijoles, como 2 mil pesos”
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Encuentra que la Asamblea de Jóvenes está un poco débil en Pancasán,..”Porque muchos
no están llegando y otros se han salido”.“A las reuniones a veces solo llegan 12, en otras 22 y solo
algunas veces los 32. Así estamos”

4. Denis Martínez Ortiz: jugando fuerte en la cancha de la Apicultura

Apicultor, cooperativista y beisbolero

Entusiasta y serio a la vez, Denis Martínez Ortiz, a sus 28 años ya es, con ayuda del
Proyecto de Jóvenes de ADDAC, un prometedor apicultor de estas tierras del Tuma.
Es además Tesorero del Consejo de Administración de la Cooperativa Agroecológica
9 de Noviembre, esto desde hace un año, pero antes fue Secretario. Es socio de la
cooperativa desde que se formó hace tres años y nos cuenta que también…”estoy a
cargo del negocio de la tienda de la cooperativa”.

Efectivamente, entrevistamosa Denis, que es moreno y de buena estatura, en la
bodega de la cooperativa en el Tuma en plena faena de acopio de frijol, y luego
fuimos a visitar sus colmenares.

Sus padres son Sebastián Martínez Guido y Cándida Martínez Ortiz.“Mi mamá es socia
de ADDAC, desde hace unos cinco años. No tiene cargo en la cooperativa”.

El y su familia son de Hilipo, a 4 km del centro del Tuma.  Le gusta más su pequeña
comunidad de Hilipo con apenas 37 familias, que el centro comercial del Tuma,
porque  “el clima es másfresco. Hilipo es más tranquilo,  alejado del bullicio y de los alborotos del
Tuma.  El que vive en un pueblo si no trabaja esta fregado, pero en una comunidad se consigue lo
básico: un banano, los frijoles, la tortilla”.

De su familia nos dice que son seis, sus dos padres y cuatro hermanos. “Mi mamá tiene
una manzana de tierra, con café y banano, más cítricos. Mi papá no tiene tierra”.

Aparte de sus responsabilidades en la cooperativa, la otra instancia en que está
organizado Denis es en la Asamblea deJóvenes, pero ahí no tiene cargo. Fuera de eso,
solo está…”en beisbol, en el equipo Los Pinos, que es de la comunidad donde vivo”.

Denis: estudiado y bien portado

La infancia de Denis transcurrió en la tranquila comunidad de Hilipo y ahí hizo su
escuela,por lo menos hasta el tercer grado, porque de cuarto en adelante y hasta
concluir el bachillerato estudió en el Tuma, en el instituto Luis Alfredo Lacayo que
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“era  un habitante del Tuma muy servicial y que ayudaba mucho a las personas.  En primaria me
porté bien y fui el mejor alumno y participé en concursos de español y matemática”.

Estuvo por seis meses en la Universidad  (en la UNN de Matagalpa) con la intención
de prepararse en Ingeniería Agraria.“No seguí por las dificultades económicas, pero saquéun
curso de computación de seis meses y luego otro de contabilidad”.Como a muchos jóvenes del
campo ánimos y voluntad de superación no le faltan a Denis, pero el problema está en
los recursos.

De su infancia recuerda que “desde los 10 años empecé a apoyar en las labores del campo:
sembrar frijoles, maíz. Los que somos nacidos en el campo desde pequeños nos acostumbramos a
trabajar”

Pero lo bien portado no lo resta para tener muchos amigos, “como Harold, Brígido,
Leonel, Gerardo, Antonio, Adán, Daniel, estos de Hilipo y ahora que me radiqué aquí en el Tuma
Samuel, Maikel”…
.
Aunque tiene novia, todavía no tiene planes de matrimonio.
Lo que más le gusta es trabajar en la agricultura y en la tienda de la cooperativa…”si
hay que mandar un camión con productosa las 10 de la noche aquí estoy”

Pero no todo es trabajo en la vida de Denis Martínez porque   “Me gusta divertirme yendo
a pasear a Matagalpa, a Managua”. Nos cuenta que su música es variada, lo que va
desde...” la romántica, el pop, el rock, las baladasen inglés y la clásica. Aquí casi no se agarran
emisoras porque el Tuma está como en un hueco, pero oigo Filing, Estereo Yes y Estereo Kiss”.
Juega beisbol en el equipo local de Los Pinos, y en cualquier posición: receptoría,
picheo, etc.…”aunque nunca heestado en un campeonato”

Nos dice que le gusta más el campo, porque“aquí hay vida, en las ciudades la vida es más
difícil”

Jóvenes sin oportunidad de empleo

En cuanto a los problemas que toca sufrir a los jóvenes, para Denis el mayor para él
es la faltade empleo, porque “aunque a la mayoría le gusta trabajar, cuesta conseguir trabajo y
el que se consigue es en temporada de café. Los jóvenes van a trabajar a la Cumplida, a Los
Milagros y a las haciendas de Jinotega”

Nos dice que por eso es que últimamente han aumentado las migraciones a Costa
Rica.“Se van por la crisis y la falta de oportunidad para los jóvenes. En el Tuma no hay empleo y
la  mayor parte de las personas no tiene tierra”.
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El mismo tuve que migrar a Costa Rica,“donde trabajé en una empacadora de productos
orgánicos en Laguna de Zarcero, Alajuela, pero el problema allá es el  racismo, el nica no le cae bien
a los ticos”

Para Denis muchos jóvenes“andan metidos en el licor y la marihuana, pero es para liberarse
del estrés y olvidarse de las dificultades económicas.  Aquí no existen pandillas, quizás pequeños
grupos que andan fregando, pero no pasa de eso”.Pero eso sí..”aquí hay más jóvenes que viejos”.

Pero también hay chance para divertirse…”algunos practican futbol y beisbol en las escuelas y
en los centros recreativos”

Reconoce que entre los jóvenes rurales y los de ciudad“existe una gran diferencia. Los que
venimos del campo estamos golpeados en todas las áreas y en trabajos maltratados.  En el campo
desde pequeños trabajamos y en trabajos duros” “Short y chinelas los de la ciudad, pero en el campo
andábamos de botas porque siempre estamos trabajando”

Maltratado y mal pagado hasta que salió adelante con su microempresa

Antes de iniciar su microempresa la cosa era dura para Denis…”Me dedicaba a trabajar
como mozo en las fincas de vecinos, en cualquier labor, muy mal pagado”.Desde los 12 años ya
trabajaba en los cortes de café.  Recuerda que iba  a la Hacienda los Milagros, “pero
había que caminar hasta una hora para llegar ahí”Apesar de todo le gustaban los cortes.

La oportunidad de algo distinto se le presentó con ADDAC, con quien empezó a
trabajar desde el año 1997.  Fue como socio de ADDAC que se enteró del proyecto
de jóvenes, y ahí miró el chance de“tener un proyecto propio para contar con ingresos propios y
ayudar a mi familia”

“Mi mayor contacto con ADDAC siempre fue con una ingeniera llamada Felicia y con Manuel
Rivera. Felicia siempre nos apoyó”.Para Denis Martínez, ADDAC es un organismo que
verdaderamente ayuda con capacitación, asistencia técnica y financiamiento.

Cuando se formó la Asamblea de Jóvenes se integró con el aval de la Junta Directiva
comunitaria.

Sus padres lo respaldaron desde el inicio no sin cierta incertidumbre porque
desconocían lo de la apicultura: “Sin el apoyo de mis padres no me hubiesen dado el crédito. Mi
mamá fue la de la garantía.  Mi mamá miraba que lo de la apicultura era difícil, pero me respaldó”
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La Apicultura: bonita, buena y rentable

No solo Denis desconocía la apicultura, sino que en casi todo El Tuma La Dalia era
un rubro sobre el que se sabía muy poco…”acá todo el mundo se dedica a la ganadería”

El Proyecto de Jóvenes de ADDAC le ofreció opciones en panadería, pulpería  y
otros negocios, pero sentía que no tenía condiciones para eso. Con la apicultura vio
una facilidad que no le ofrecían otros rubros: “No tengo tierra propia. La ventaja es que en
apicultura no se necesita tener tierra.Pero alquila un poco de tierra para las abejas. Para
sembrar alquila cerca de cinco manzanas”.

“Me llamó la atención la apicultura porque es un rubro que aunque es muy exigente en el manejo,
también  le permite atender a uno otros rubros”.

“Me gustó la forma en que se trabaja ese rubro.  Las colmenas las puedo tener en cualquier lugar”

Para poderemprender el camino de apicultor fue clave el apoyo que le brindaron sus
padres:“Mi mamá me apoyó con la garantía”.

Pero también nos precisa que sin el apoyo de ADDAC no hubiese podido
establecerse como apicultor, tanto por el financiamiento, como por los conocimientos
que adquirió en el curso, en contabilidad y otras materias, pero principalmente “en la
parte teórica y en la parte práctica del rubro”.Para Denis, el equipo técnico de ADDAC en
el Tuma fue decisivo para establecer el apiario ( que ahora lo tiene cerca de la Dalia)

Una de las ventajas que tuvo desde ADDAC es que dos de sus técnicos tenían
experiencia en el rubro: Manuel Rivera del equipo de ADDAC en el TUMA, y
Leopoldo Orozco del proyecto de jóvenes. “Manuel me brindó ayuda técnica en el rubro.
Aprendí sobre el traslado de colmenas, la revisión de las colmenas para ver su estado”.

Uno de sus primeros canales de comercialización de miel fue la Antorcha Ecológica,
pero considera que tiene limitaciones en su oferta de precios y en su capacidad de
absorber la totalidad del producto.

“Me capacité en 2004 y para finales de ese año ya estaba trabajando en el rubro, con solo dos
colmenas en mi casa, en Hilipo”.

Nos cuenta de sus dificultades iniciales:“No tuve suficientes conocimientos para elmanejo del
rubro y fue con la práctica y   la asistencia técnica de ADDAC que lo he llegado a manejar. Ahora
estoy más maduro en esta actividad. Al principio se tenía muy bajo precio por el producto. El primer
comprador fue ADDAC, pero con el volumen creciente de miel ya  pudimos vender a COSATIN–
Boaco, una exportadora de miel, cuyo precio no está mal, pero tampoco buenísimo”.



31

Su plan de negocios tuvo muchos cambios. “Pensábamos que de las colmenas íbamos a
obtener más producción, lo mismo que el ritmo de crecimiento en colmenas, que fue menor. Si resultó
la rentabilidad del rubro.

Actualmente la microempresa de apicultura de Denis Martínez consta de 13 colmenas,
dos equipos de protección, un  ahumador, espátula, marcos, cajas…..”en este verano he
sacadoalrededor de barril y medio de miel  que dejaron de ganancia cerca de 14 mil córdobas”.No
ocupa mucho personal para las labores. Durante la cosecha emplea dos mozos.

Nos cuenta que trabaja como socio con Marjouries que es la gerente de la cooperativa.

Aunque no es rubro muy exigente, la apicultura tiene su ciencia y su manejo, por eso
Denis, entre otras cosas, tiene que visitar dos veces al mes el apiario para hacer
revisiones de colmena, ampliar espacio cuando están saturadas de población, ver en
quétiempo hay que cosechar,  si tiene enfermedad alguna colmena y tratarla,
garantizar  la reproducción de las reina y ampliar el número de colmenas.

Mercados, costos y rentabilidad

Para Denis Martínez, la apicultura es bastante rentable, más aún que los granos
básicos.  De enero a mayo se cosecha (solo en verano producen), en invierno tienen
que trasladarse a zonas secas como Boaco, Darío o cerca de Tipitapa donde paga mil
córdobas el punto por la temporada.

“Es un rubro rentable,  aunque uno atraviesa susdificultades, Empecé con dos colmenas y llegué a
crecer hasta con catorce”.

Venden actualmente en la Antorcha  ADDAC, que les está comprando al mismo
precio que COSATIN.  A veces vende en la comunidad, pero el mercado local no es
tan amplio.“En la comunidad usan la miel como golosina”

El costo más alto lo representa “el material biológico”(las abejas y la reina).  Nos indica
que la primera camada se consiguió con ADDAC en León,“pero ahora puedo hacer
divisiones y reproducir la reina y la población”

Nole ha costado llevar los registros y eso le ha permitido ver lo que invierte,“ lo que
sacó en producción y lo que vendo y ver cuánto estoy ganando”

Siente que apenas está iniciando como microempresario, porque aunque maneja el rubro y obtiene
buenos resultados,“me falta todavía que aprender en esta actividad”. Para el un
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microempresario tiene siempre que estar buscando contactos  mejores precios.
También nos dice que“me falta etiquetar mi producto y tener un mercado más amplio”.

Ve claramente la diferencia entre él y su mamá...“Mi mamá es más productora que
microempresaria.  Ella no puede llevar sus costos de producción y yo sí, aunque he tratado de que mi
mamá los lleve”.

Haciendo crecer su empresa a partir de un pequeño préstamo

Denis Martínez se inició hace cinco años en la apicultura con un préstamo del
Proyecto de Jóvenes de ADDAC por 5, 905 córdobas, lo que le permitió hacer sus
primeras inversiones en   materiales, equipo de protección y colmenas.

Considera que el monto inicial de crédito para su empresa fue muy bajo, pero como
nos dice…” era lo máximo que se podía pedir”.Encuentra también que el interés es alto y
lo preferiría un poco más bajo.  Comprende que para todo crédito se necesita una
garantía y valora positivamente el plazo establecido para la cancelación. Si resiente que
no se cumpliera el tiempo de gracia prometido por el proyecto.

A la fecha ha logrado pagar el 50 por ciento de su préstamo…” y este año pienso cancelar,
porque se vence este año”

No conoce ninguna otra agencia de crédito en el Tuma que esté brindando apoyo a
los jóvenes y menos en las condiciones que lo ofrece ADDAC.

En el futuro, piensa recurrir a un nuevo préstamo para poder acrecentar su negocio.

Aprendiendo a ser un microempresario apicultor

Denis Martínez tiene el mérito de ser el “único de los primeros en el proyecto piloto de 2004”.
Para ese entonces el tiempo de capacitación fue de seis días… “intercalados, en total
menos de un mes, por las diferentes capacitaciones”, lo que en general a Denis le pareceque
fue poco tiempo.

La apicultura le resultó novedosa, interesante y fácil, no tuvo mayores dificultades en
su aprendizaje, pero si le costó un poco entender lo del estudio de mercado que
encontró al final muy útil:“vimos en la comunidad quienes podríanestar interesados en el
producto y qué sabían del rubro, los precios que estaban dispuestos a pagar”.Denis también
elaboró su plan de negocios y recuerda que “aprendimos contabilidad pero no fue suficiente”.
La capacitación igualmente le resultó limitada para ver los temas de industrialización y
comercialización de los productos.
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Le gustó que la capacitación fuera tanto práctica como teórica y que en la metodología
“las explicaciones están orientadas a lo práctico y sencillo”.“Empleaban dinámicas: el juego de la
naranja, el juego con dinero donde cada quien sacaba dinero, invertían y luego miraban resultado”

De las profesoras de ese tiempo de acuerda de Flor de Liz “baja, delgada, de pelo suelto,
negro y corto.  Muy cariñosa.  Sabía relacionarse con todos, tanto con el más humilde como con el más
necio. Ella era seria en sus cosas y estuvo anuente a lo que queríamos. Se preocupó mucho porque
todos salieran adelante”  “Ella era la que estaba a cargo de todo”.

Encuentra que la formación en la Canavalia es más participativa que en los colegios de
secundaria y que “sepuede preguntar más hasta entender las materias”.Aunque para él sería
ideal que en la propia comunidad capacitaran a los jóvenes, reconoce que no hay
condiciones y que es mejor lugar para ello la Canavalia.

En la dimensión práctica de la capacitación y a través de los intercambios nos relata
que…“vimos un apiario en Matiguas con las colmenas que tenían Manuel y Leopoldo. Fueron dos
días.  Aprendí lo que era la estructura de la  colmena, lo que era una larva,  el huevito, la abeja
adulta. Después fuimos a Guapotal en la Dalia, donde Amado, para ver como cosechar la miel”

“Luego como apicultor conocí colmenares de Boaco en un intercambio de experiencias: una cooperativa
Tierra Nueva (con productores de más de 800 colmenas).  Ellos exportan miel. La tecnología es la
misma”.

De los folletos que recibió en la capacitación, solo se acuerda del de contabilidad
básica y otro sobre el rubro…”El de apicultura lo leo, pero no el de contabilidad. No están muy
bien hechos”

Todos los temas de la capacitación le parecen importante, por eso no quitaría
ninguno, pero si le gustaría que se incluyeran los temas de la economía neoliberal, la
globalización y la actual crisis.

Con una fuente permanente de ingresosy sin tener que trabajar ya en las
haciendas

Para Denis Martínez, quizás el mayor impacto en lo social de su microempresa
apícola, es que si no es por ella,…” posiblemente estaría trabajando en fincas y haciendas y  lo
más probable es que no estaría en la cooperativa”

Tal y como nos cuenta:“Ahora me mantengo solo con el apiario y antes tenía trabajar en las
haciendas. Me siento más tranquilo en mi vida económica, aparte de sentirme dueño de una
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microempresa que además me da la perspectiva de desarrollarme. Tengo una fuente permanente de
ingresos y logro cubrir mejor mis necesidades”

La capacidad de su microempresa de generar empleo es poca: dos personas en tiempo
de cosecha y traslado.

La miel se vende poco en su comunidad, por eso considera que ahíel impacto ha sido
limitado.  Sin embargo el rubro como tal se está promocionando entre más
productores. Ahora se tiene un grupo de siete apicultores en la cooperativa.
Empezaron hace un año.  Solo están unidos para comercializar (colocando en la
Antorcha)

Nos indica Denis que en apicultura solo son dos jóvenes los que están participando en
el proyecto por el Tuma. Si bien la cooperativa Agroecológica 9 de noviembre agrupa
a 134 socios, son pocos los jóvenes participantes en proyecto, lo que se debe según
Denis a que“los mismos padres de familia no les dan oportunidad a sus hijos, porque no los ven
muy responsables y no quieren comprometerse con el financiamiento”También lo que ocurre es
que“a muchos jóvenes no les interesa la microempresa: prefieren serasalariados o simplemente no
quieren correr riesgos con negocio”.

La cooperativa y la Asamblea de Jóvenes

Al igual que la mayor parte de los jóvenes, Denis Martínez no goza todavía de
beneficios de parte de la cooperativa. “Solosoy empleado de la cooperativa. En tiempo de
siembra se obtiene semilla a través de la cooperativa”

Encuentra que de momento la cooperativa no está apoyando a los jóvenes, pero es
porque él entiende que la relación con los jóvenes la maneja ADDAC y no la
cooperativa.  De hechopara Denis Martínez, la Asamblea de Jóvenes es un espacio
del proyecto de Jóvenes y no de la cooperativa.

Participa en la Asamblea de Jóvenes desde que arrancó en el Tuma en el año 2005,
pero no tiene cargo dentro de la misma.

Estima que la Asamblea de Jóvenes la integran unos 15, pero que los realmente
activos son más o menos 10. Esto se debe a que no todos responden a los llamados
de reunión. Sin embargo la Asamblea de Jóvenes está llevando a cabo actividades
como encuentros deportivos con otras asambleas de jóvenes, rifas para recolectar
fondos, intercambio de experiencias…“en Masaya aprendió un grupo a hacer hamacas y
bisutería”.



35

En general encuentra que la cooperativa está muy bien en organización,
comercialización, producción y comunicación.

Perola cooperativa la integran más adultos que jóvenes…”si acaso un 20 por ciento de
jóvenes.En las cooperativas son los padres de los jóvenes los que están y los chavalos están en las
labores de las fincas. Falta integrar más jóvenes a la cooperativa”.

5.Denis Rayo: enamorado de la Apicultura

Denis Rayo Chavarría es un joven delgado, de un moreno oscuro, pero de huesos
fuertes y manos grandes. Tiene 28 años  de edad y toda la determinación de un
verdadero emprendedor.  Sus padres son Concepción Rayo López yRita Elena
Chavarría Castellón. Los padres no son socios de ADDAC, sino que él es el socio.

Aunque desde los dos años vive en la comunidad de Agua María número 3 en el
Tuma,  él nació en los Milagros. Para Denis no está claro el porqué del nombre de
AguaMaría,  por eso se limita a explicarnos que “se llama así porque los antepasados así le
pusieron”.  En fin, lo que importa para Denis es que ahí le gusta porque“es una zona
productiva, el clima no es tan pesado, aun con todo y que cierta parte de la comunidad tiene sus malos
hábitos”

Solo 12 kilómetros y el bus llega desde el Tuma hasta Agua María. “Sale de la comunidad
a las 7 de la mañana y vuelve a entrar a las 4 de la tarde. Somos como 105 familias en la
comunidad”.

Cumiche de toda la marimba de hijos de sus padres, nos cuenta que “en mi familia somos
seis y con mi mamá siete. Todos los hermanos somos varones. Solo un hermano está fuera de la
comunidad”

A los 10 años ya estaba trabajando con sus padres en la finca:“De pequeño estudiaba y los
finesde semana ayudaba a mi papá”.Pero también recuerda que ”salíamos a las calles a
pasear mucho”

Laborioso y organizado

Tiene tres manzanas en usufructo con opción de compra que gestionó en el año 2003
a un plazo de 10 años con Acción Médica Cristiana (AMC), de las cuales dedica  una
manzana y media a granos básicos, otra manzana para café asociado con cacao, y el
resto en obras de conservación de suelo en la perspectiva de sembrar hortalizas, raíces
y tubérculos
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Es socio de la Cooperativa Agroecológica9 de Noviembre desde hace dos años y en
la instancia comunitaria donde se desempeña como Secretario. “Me inicié con ADDAC
a través de un fondo revolvente que llegó a la comunidad”Con Acción Médica Cristiana está
organizado en el banco de tierra, del cual es el secretario de la Junta Directiva. Pero
también está organizado en las Escuelas Radiofónicas de Nicaragua y con la
Caja de Ahorro y Crédito Comunal de Agua María.

Su sueño: ser agrónomo

Estudio en tres centros escolares: los primeros años en AguaMaría Tres en el Centro
Escolar Rubén Darío, el tercer y cuarto grado en Agua María Dos (en la Escuela Base)
y quinto y sexto en el Tuma…”ya no me acuerdo como se llama la escuela, pero era la más
grande, con un local más cómodo” “Mi comportamiento fue exitoso en las tres escuelas, nunca tuve
problemas, pero a veces no podía venir a la escuela por problemas económicos. Gracias a Dios mi
padre me apoyaba”

Logró hacer su segundo año de secundaria, pero por problemas económicos no
continuo.“En el Instituto de la Dalia hice los dos años de secundaria”.Seguir estudiando es
parte de sus metas“He tenido esa inquietud pero el problema es el dinero, pensé ser un técnico
agrónomo, pero todavía no lo he podido lograr”
.
Tiene bastantes amigos y amigas en su comunidad entre los que están “Wilfredo Sevilla,
Israel, Gertrudis y otros. Del Tuma está Juan José, Karen de Agua María, Yanira, Luisa Pérez”.

A como nos cuenta: “Estoy juntado desde el año 2000 y tengo dos niñas y un varón: Cheilin,
Eliecer y Katherin”.Después de juntado estuvo dos años en casa de su papá y luego hizo
su casita y adquirió su parcela propia.  Aunque dos hermanos le ayudan a su papá, el
siente que está solo.

De los deportes el que le gusta y juega es el beisbol…”participo en el equipo El Progreso
que es de Agua María Dos y no en el Tres, por la acumulación de jugadores”. Ahí juega de
tercera base desde hace seis años.“Solo en el municipio  hay como diez equipos, pero este
equipo tiene apenas un año que se formó. Los juegos son los domingos. En cada comunidad hay un
cuadro”.

En cuanto a la música le gustan las Rancheras, las románticas“…y todo, en primer lugar
Vicente Fernández, Antonio Aguilar, Guadalupe Esparza. Las radios que más escucho son
Estéreo Yes de Matagalpa, Estéreo Dalia y ABC Estéreo de Estelí que entra hasta acá”

Pero de lo que realmente está enamorado Denis Rayo es de la apicultura,“en la que
tengo seis meses y me gusta”
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Prefiere mil veces más su comunidad en el medio rural que la ciudad...“Porque todo suele
ser más barato que en la ciudad, aunque la diversión sea poca, pero uno la pasa más fácil,
trabajando, saliendo donde los vecinos. En la ciudad todo lo que uno consume es comprado, pero en el
campo consumimos lo que producimos”

Cinco años sin noticias de un hermano migrante

Para él, las migraciones son altas en el Tuma La Dalia y van en aumento.“En mi
comunidad hay cuatro que migraron este año, unos a Costa Rica y otros a El Salvador. Se van
porque miran que no hay trabajo en la comunidad. Algunos tienen tierra pero buscan como mejorar,
o algunos para ir a conocer”.

El no ha sido migrante, pero un hermano migró a la Costa Atlántica:“tiene cinco años de
no visitarnos. La primera noticia que tuvimos es que estaba trabajando en el Triángulo Minero, en
Rosita”

Guaro, drogas, tragamonedas, discoteca y billar: diversiones que realmente son
problemas

La discoteca de Marco Acosta en la Dalia atrae a buena parte de los jóvenes. En
realidad no hay nada malo en bailar, pero nos dice que “el problema está en el licor. Acá un
30por ciento de los jóvenes toma licor, igual que los adultos. En su comunidad  de Agua María él
no ve problemas de drogas, pero si en el municipio”. El otro problema es…”que algunos jóvenes
son fanáticos al tragamonedas y al billar. En el Tuma hay uno y como dos en la Dalia”.

Pero hay sus diversiones sanas en las que también participan bastante los jóvenes,
como el futbol y el beisbol.  Algunos sencillamente viajan a pasear a León, Estelí,
Matagalpa.

Para Denis Rayo el asunto de fondo es que“muchos jóvenes están desorientados y faltos del
consejo de los padres”.Quizás lo que ocurre es que la cultura del “consejo de los adultos” es
una verdadera especie en vías de extinción pues se ha creado una tremenda brecha
entre padres e hijos/as.

En cuanto a la diferencia entre los jóvenes del campo y de la ciudad, Denis considera
que“los jóvenes del campo trabajan más, mientras que los de la ciudad pasan viendo tele, estudiando
y en discotecas. En el campo hay menos diversión. Los de la ciudad usan pantalones cholos, andan de
chinelas, con peinados raros. En el campo vestimos con dificultades y dentro de lo normal”
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Microempresa: una oportunidad para salir del ingrato mundo de las Haciendas

Conoció de la oferta del Proyecto de Jóvenes de ADDAC a través de una encuesta
que se hizo en la comunidad, luego de la cual fueron invitados a unas charlas. En ese
tiempo todavía no estaba integrado a ADDAC, pero lo pareció buena la propuesta
“porque apoyaba con financiamiento de bajo costo”

“A mi padre le pareció muy bien. Hablé con él. Le dije: estoy ansioso de participar en el proyecto y de
participar en apicultura. Le explique de los beneficios que iba a obtener. Me dijo: probá”.

Antes de llegar a la apicultura, Denis trabajaba en su propia parcela sembrando granos
básicos, el cacao y el plátano, aunque nos confiesa que“algunos años alquilo tierra. Me
gusta hacerle capricho a trabajar”.

En el “tiempo de silencio”trabajaba en los cortes de café en las haciendas…”En la
Cumplida por San Ramón, de unos dueños de apellido Lacayo y en la Hacienda la Colonia al lado
de Jinotega”.
Nos cuenta que en las haciendas “no son muy buenos los pagos. Cuando uno viene de vuelta a
la comunidad ya viene uno sin dinero. Se sufre mucho en los cortes de café: saliendo a las 3 de la
mañana para esas fincas y regresando tarde, lunes a sábado y durante mes y medio”

Optando por la apicultura: rentable y fácil de manejar “no es nada del otro
mundo manejar colmenas”

Al momento de hacer contacto con el proyecto, Denis no sabía nada de la apicultura y
fue a través de ADDAC,  en largas pláticas con Leopoldo que fue comprendiendo el
ABC técnico de los apiarios y las abejas, sobre todo las ventajas de este rubro.

“Fue entonces que me decidí porque yo tenía poco terreno y también por lo rentable. Inicialmente no
sabía nada de la apicultura. No es una actividad dura, se puede manejar con facilidad y no requiere
mucho tiempo. Genera mucho dinero y lo que ingresa con la miel es un gran apoyo en la economía”

En el proyecto le propusieron otros rubros, pero a todos dijo que no. Su instinto
apuntaba hacia la industria de los colmenares.“No me convenían otros rubros por el poco
terreno que tengo (no apto para ganado o pelibuye).  La pulpería tampoco porque ya hay varias en la
comunidad”

Su decisión fue casi un pacto con su padre:“No es nada del otro mundo manejar colmenas,
me dijo mi padre, y conforme avancés me podés ayudar a mí. Era además rentable”
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Bautizó esta iniciativa bajo el nombreMicroempresa Apícola Flor de Laurel,
porque según nos explica, “elLaurel es un árbol abundante en mi comunidad”.  Arrancó
recién, en noviembre de 2008, con apenas seis meses de venirle haciendo capricho a la
apicultura.

Especialmente hay dos apoyos que reconoce, el de ADDAC y el de su padre, sin eso
no hubiera podido salir avante.  “ADDAC con las colmenas y el préstamo para comprarlas.
Compré seis al inicio, lo mismo que el equipo, un overol de tela gruesa de capote para que no te
piquen las abejas, guantes,  blusas, y materiales para seguir aumentando la colmena” Mi papá
porque me apoyó respaldando el crédito con una escritura de la parcela de él”.

Aparte de ADDAC no identifica otro organismo que esté trabajando con los jóvenes.
Valora mucho todo lo aportado por ADDAC:” hay cositas que uno  puede mejorar por sí
solo,pero es más favorable cuando uno cuenta con el apoyo de una institución”.

El ha sacado lecciones sobre el papel de la institución:“Donde los técnicos son apicultores
ha florecido la apicultura. Yo aprendí de Manuel y Polo, que son apicultores”.

Denis nos cuenta que del Tuma están participando en el proyecto como unos doce
jóvenes, de los cuales, son cinco los de su comunidad Agua María Tres.  En apicultura
solo él está por su comunidad y hay dos jóvenes más en el Tuma. Los demás están en
ganado y en pelibuey. De esos doce jóvenes son dos mujeres (en ganado).

“A los de apicultura nos va bien. En el caso de los otros, algunos apenas están comenzando este año
y todavía no tienen resultados. Uno en pelibuey no le está yendo bien por el mal manejo de los
animales (no les da el mantenimiento adecuado)”

La miel de abeja: un rubro bien pagado

A pesar de que Denis Rayo apenas está dando sus primeros pasos en la apicultura,
está muy contento con los positivos resultados que está obteniendo

“Al inicio me fuemuy bien. Me falta especializarme en el rubro, conocer más de la apicultura,
aprender la crianza de la reina para aumentar las colmenas”

Nos describe lo que es una labor de cosecha en los colmenares:“Entre las diez y once de
la mañana es que cosechamos.Somos de cinco a seis personas trabajando, hasta por las 3 o 4 de la
tarde. Se sacan las bandejas y se trasladan a la caseta donde se raspan o percolan para desprender la
miel y se mete luego a la centrífuga. Entre  todos logramos trabajar entre 40 y 45 colmenas”
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Todo se le ha facilitado más desde que varios apicultores decidieron asociarse,
brindándose apoyo mutuo en cosas como el transporte, la bodega y la
comercialización.“Somos en total cinco socios. Los dos del Tuma se pueden llegar a asociar”

Entrelas dificultades están las distancias, pues la miel es trotamundos, hay que estar
variando el escenario en búsqueda de las zonas secas. Vivo acá en el Tuma, pero“las
colmenas las tengo en Pancasán, en el Sitio, y luego tengo que trasladarlas para acá.Cada 15 o 20
días viajo a Pancasán para atender las colmenas. Entre enero y abril trabajo duro”.

Con el poco tiempo que tiene en la apicultura, Denis ya cuenta con seis colmenas,
equipo y materiales (cajas de madera, marcos, alambres, espátula, un cuchillo y
bidones de plástico para almacenar la miel).

A pesar de que no lleva registros, porque como nos cuenta…”se me fue por alto llevarlo al
inicio y porque mi plan de pago empieza hasta este año 2009”, tiene clara la rentabilidad de su
negocio.“Los ingresos y los egresos los llevo en la mente, pero no todo, falta identificar las horas que
uno trabaja”

Su principal comprador es COSATIN en Boaco, que es una empresa exportadora de
miel y vende también en la comunidad. Todavía no vende en el Tuma y La Dalia.
“La primera vez vendí en Boaco: tres bidones, bien pagados, a mil córdobas el bidón  (un bidón =5
galones). Hace 20 días anduvimos cosechando y no hemos vendido porque pensamos acopiarla toda
primero”

“Vendo en Agua María en la comunidad, donde tengo como quince clientes”Es un negocio
prometedor:“la miel viene subiendo de precio. El año pasado estaba a mil y ahora a mil ciento
cincuenta”.

Para Denis Rayo, la Apicultura es una empresa de poca inversión en materiales y
mano de obra y buena ganancia.

Laapicultura es más rentable que algunos rubros agrícolas, por ejemplo granos
básicos,  pero para él, la mejor fórmula es acompañar la apicultura con la agricultura.

“Hasta el momento me siento muy exitoso porque tengo buenos resultados. Al principio lo miré
difícil, se suda uno mucho con el equipo. Casi no cometí errores, porque los de más experiencias nos
orientaban”.

Encuentra que su plan de negocios fue bastante realista: acertó con los de la
comunidad y las ventas en Boaco, lo mismo que respecto a las ganancias esperadas.
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Consciente de que apenas está empezando, se sabe todavía incompleto como
microempresario: “Me falta un poco más de control de mi microempresa”

No está seguro si todo el que tiene algo es microempresario,…..”Puede ser que todos los
productores, el que tiene su ganadito, o el que cosecha granos básicos sean microempresarios, pero no
estoy seguro…yo tengo más conocimiento sobre comercialización. Ellos están en rubros tradicionales y
yo en uno no tradicional”. “Puede que si sea microempresario el de la pulpería y el de la compra y
venta de granos básicos”.

Los pro y contra del financiamiento

El financiamiento que solicitó Denis Rayo para lo que empezaba a despuntar como
MicroempresaApícola Flor de Laurel,fue de 30 mil córdobas, para cinco años. Los
recibió del proyecto de jóvenes de ADDAC, pero en especie y tarde: “fui capacitado en
microempresa en el 2006 solicitando crédito para inicio de 2007 y lo recibí hasta 2008 por que un
hermano tenía deuda con ADDAC (aunque la garantía latenía el papá). Fue hasta finales de
2008 que lo recibí”.Los materiales los suministró ADDAC…”todavía faltan de entregar
unos núcleos”

Su crédito lo invirtió en  6 colmenas,  equipo y materiales…”las cajas para aumentar las
colmenas, cajoncitos pequeñosque se llaman núcleos que se ocupan para las divisiones y láminas de
cera para agregar producción de miel en la colmena”.

En cuanto a las condiciones de crédito nos dice que“quizás no sea suficiente plazo cinco
años por los inconvenientes que uno puedeenfrentar.  El interés no es tan alto ni tan bajo”.

Como recién inicia su negocio, no ha empezado a pagar. Tiene hasta el 2014 para
cancelar. “Pienso hacer abonos cada seis meses. Mi plan es pagar antes de los cinco años, a lo mejor
en 3 años”.

Aparte de ADDAC no conoce de otras agencias que den crédito a los jóvenes. Una
vez que se establezca bien en apicultura, ha pensado en sacar un  nuevo préstamo para
ganado, “pero en el proyecto de jóvenes hay una edad límite (hasta los 30 años) y no sé si podré”.

De momento depende del crédito.
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En poco tiempo y  bien explicadas las cosas uno aprende: la capacitación

Denis pertenece al curso del año 2006.  Ahí lo vio la Canavalia a la que ya conocía
cuando años antes se fue a capacitar en cooperativismo. Legusta para la formación
por las comodidades que brinda.

La capacitación duró 12 días distribuidos a lo largo de dos meses. Aunque no se
acuerda bien como se distribuyen los días, nos indica que los primeros cuatro días
eran sobre formulación de proyectosy los otros días sobre el estudio de mercado,
contabilidad básica de microempresa y finalmente intercambios.

Para él se trato de suficiente tiempo.“No conviene mucho tiempo porque uno no capta nada,
pero en poco tiempo y bien explicadas las cosas uno aprende”

“En contabilidad básica nos explicaban cómo llevar los ingresos y egresos. Freddy fue
el que me dio contabilidad. A mi me ha gustado mucho eso de los números”.

Admira de los docentes de ADDAC porque“tienen más paciencia que los profesores de la
Escuela”y recurren a la práctica: “hacíamos práctica, por ejemplo el estudio de
mercado, el juego de las Torres y otros para dar el mejor precio a la mejor calidad”

Lo que más le costó entender fue el plan de negocios de la microempresa y lo que le
resulto más fácil la contabilidad.
Pero piensa que en la formación como microempresario se necesita más capacitación.

Es en apicultura que siente que tiene la mayor parte de los conocimientos.

No propone más asignaturas que las que recibió, pero considera quesería bueno un
reforzamiento en los conocimientos adquiridos.

En cuanto a los folletos didácticos que recibió durante el curso, nos dice brevemente:
“Tengo solo uno sobre microempresa y es el que leo, porque es el que trata la contabilidad y los
registros.  Otros materiales eran más sencillos”.

Fue de los pocos estudiantes que durante la capacitación no conoció experiencias en
apicultura, ni siquiera en intercambios.
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Una vida más fácil y lejos de las haciendas gracias a los colmenares

Quizás elcambio más impactante que su microempresa ha tenido en su vida, es, para
Denis Rayo, el que dejó de trabajar en las Haciendas y depender exclusivamente de la
cosecha de granos básicos.

“He notado muchos cambios en mi persona, ya que ahora no tengo que salir a trabajar en las
haciendas cafetaleras. Tengo dos años que no trabajo en los cortes de café”.

Pero no solo eso. Hoy Denis suple mejor las necesidades de su familia, invierte en el
rubro, y abastecer de miel a su comunidad.  Casi no contrata personal: su planilla por
temporada no pasa de una persona más.

“Mis ingresos han aumentado al menos en un cincuenta por ciento, lo que me permite alimentar mejor
a mi familia y trabajar con más facilidades, porque de los ingresos de la colmena logro invertir en
otros rubros agrícolas”.

“Al inicio fui el único en abastecer de miel mi comunidad.  Ahora existe un grupo de apicultores
promovidos por ADDAC, pero sigo conservando mi clientela”

“Otros jóvenes de la comunidad (dos chavalos) tienen interés en esta actividad y me han preguntado
cómo es: que si lo pican a uno las abejas, si es rentable  y otras cosas”.

A pesar de que en la cooperativa estima que hay cerca de 120 productores,
representando un número casi igual de familias, son pocos los jóvenes participando en
el proyecto, lo que para Denis se debe a que los padres no cuentan con garantía
porque tienen muy poca tierra como para cubrir el préstamo, o bien porque la
mayoría de los jóvenes piensa en ganado y no tienen suficiente tierra.

La Asamblea de jóvenes y la cooperativa

Desde hace un año Denis Rayo está integrado a la Asamblea de Jóvenes, pero sin
cargo en la misma.  A pesar de que es miembro de la cooperativa no siente que esté
recibiendo especiales beneficios por eso, más allá del crédito para granosbásicos a
través del fondo revolvente.

De momento encuentra que hay poco apoyo de la cooperativa a la Asamblea de
Jóvenes.“La cooperativa todavía no se involucra mucho con los proyectos de jóvenes. De los 120
socios de la cooperativa, serán jóvenes unos30, y en el Consejo de Administración hay más viejos que
jóvenes”.
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Siente que la Asamblea de Jóvenes se va fortaleciendo, aunque
“solo se reúnen los nuevos, los que fueron apoyados anteriormente no se reúnen”.Pero lo positivo
es que tienen cuenta de ahorro que anda por los mil doscientos córdobas. Han
logrado juntar dinero gracias a rifas y cotizaciones (5 córdobas mensuales) y hasta a
multas, pues el joven que falta a las reuniones paga 50 córdobas.

A pesar de todo siente que la cooperativa está funcionando bien porque“se está
trabajando con distintos rubros y apoyan a los productores en la compra de granos básicos”.

Identifica la Asamblea de Jóvenes como un espacio del proyecto de Jóvenes de
ADDAC.

6. Eliseo Díaz Herrera y su Luna de Miel

En una foto que nos mostró luego, Eliseo Díaz Herrera, de 26 años, parece uno de
los astronautas que por primera vez puso sus pies en la Luna, pero en realidad es que
la cámara lo capto con su traje protector en plena cosecha de miel de abeja.

Serio, delgado,blanco, pero dotado de la energía de un auténtico emprendedor, bien
puede decirse que para Eliseo la apicultura ha sido toda una Luna de miel, pues este es
un negocio para el que siente vocación y que le viene dejando muy buena rentabilidad.

Es oriundode Wasaca Sureste, a solo 15 kilómetros  de la Dalia, municipio al cual
pertenece.  Wasaca es un verdadero paraíso a punto de perderse por la expansión cada
vez mayor de población. Hoy registra cerca de 120 familias.  “Aquí me gusta bastante por
la relación con la gente y porque todavía tenemos bosque, agua y la producción de miel”.
Efectivamente, un camino de todo tiempo va gradualmente cuesta arriba desde la
Dalia, serpenteando entre grandes bosques y fincas de café al amparo de la sombra de
árboles de todo tipo.

Sus padres son Filemón Díaz Molinares y Lucía Herrera Guillén. Filemón es socio de
la cooperativa, pero sin cargo, antes fue el tesorero de la junta directiva comunal.

En su familia son seis en total: cuatro hermanos  y dos hermanas. “Mi papá tiene 14
manzanas: café, ganado, granos básicos. Desde hace tres años tengo tierra junto con mi papá, la
adquirimos a través de ADDAC.  Es socio de la cooperativa pero sin cargo, pero antes era secretario
del Consejo de Administración”.



45

Eliseo solo está organizado (desde el año 2004) en la cooperativa Flor de Dalia y
estuvo en un proyecto de miel con el Instituto de Desarrollo Rural (IDR), pero no
participa ni en iglesias ni en partidos políticos.

Desde los 15 años ayudaba  a sus padres en la chapia, corte,siembra de granos básicos
y en las labores del café

Destacando en los estudios: “escogí la agronomíaporque vengo del campo y la
tierra es la que nos da de comer”.

Eliseo destaca por ser uno de los pocos jóvenes del proyecto que se encuentra
culminando el último año de la carrera de agronomía, pero que además trabaja en el
BANIC desempeñándose en asistencia técnica en agronomía.

Estudió su primaria en la Escuela  Benjamín Zeledón (pero curiosamente  no sabe
quién es Benjamín Zeledón).”Me tocaba caminar a pie 40 minutos diarios”.Le gustó la
escuela por la relación con los compañeros.  Aún en esas condiciones ha sabido
aprovechar al máximo las oportunidades de estudio porque tiene la referencia clara de
que…”mi padre no tuvo chance de escuela y apenas se logró alfabetizar”.

La secundaria la hizo en el Instituto de la Dalia. Aunque tuvo su bache, pues…”después
de mi primaria pasé cuatro años sin estudiar, perdí el interés y luego lo recuperé”.  “Las matemáticas
y la física siempre me gustaron, lo mismoque las ciencias naturales”.

Es un joven sensible y consciente de su realidad, de que la mayoría del país depende
de la agricultura, por eso es que escogió la agronomía,“porque yo vengo del campo y por mi
relación con los productores y con la tierra quees la que nos da de comer”.

“Con ADDAC aprendí sobre la agricultura orgánica y la lucha es cambiar el sistema de producción
de químico a orgánico”.

Hace un año se caso y todavía no tiene hijos.  Son bastantes sus amigos, y hasta hace
poco practicaba el beisbol, pero por el estudio y el trabajo ya no.

La música moderna y el rock no le gustan, pero si las rancheras y las románticas.
Escucha la Radio Corporación y  la de la Dalia. Entre las cosas que más le gusta hacer
se encuentran andar en el campo, trabajar en la agricultura y estar con los amigos.

Definitivamente le gusta más el campo que la ciudad. “En la ciudad la vida es más cara,
aunque se tengan más comodidades.  Hay que pagar luz, agua, cable, todo”.
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Migraciones, la falta de una cultura de estabilidad y otros problemas de la
juventud

Nunca se ha dejado llevar por la tentación de migrar a otro país.“En estos últimos años
han aumentado las migraciones de jóvenes de la Dalia  que se van a Costa Rica a trabajar en lo que
salga, pero principalmenteen labores agrícolas”.

“Los jóvenes se van porque son vagos, pero no es por falta de empleo. No existe la cultura de ser
estable. Solo producen y consumen”.

Eliseo no ve tantos problemas en la juventud de Wasaca, pues para él,“la mayor parte
estudia, pero no hay mucha diversión. Lo que juegan es naipe y tiran pelota. En la comunidad no
hay electricidad, poco consumo de licor, violencia y drogas. En el tiempo de cortes de café es que se dan
problemas, pero es la gente que viene de fuera a la Hacienda Buenos Aires de Mario Cerna”

Para él, los jóvenes del campo y la ciudad son diferentes, principalmente en lo cultural.
“Las modas se les pegan más rápidos a los de la ciudad  A los tragamonedas y los billares van a caer
los jóvenes y los adultos.  El jovendel campo es más trabajador. Es menos haragán”.

Sin miedo a los piquetes: la apicultura es mi rubro favorito

Eliseo nunca ha vendido su mano de obra en las haciendas…”solo le ayudaba a mi papá
en las labores del café”.Conoció del proyecto de jóvenes através de su papá que está
organizado con ADDAC“mi papá era socio y supo que los hijos de socios podían participar”

Pensé que podía ser una oportunidad para salir adelante. La apicultura no era algo conocido y fuimos
de los primeros en introducir este rubro en la Dalia. No me costó mucho aprender y me gusta mucho
la apicultura: es mi rubro favorito”.

Pero no solo a él le gustó la apicultura sino también a su familia:“hoy mi papá y mis
hermanos son los que me ayudan”

De ADDAC solo sabía que“era un organismo que organizaba la gente y entregaba semilla y
trabajaba en la parte de crédito. Era como rutinario porque en ese entonces y todos los años
entregaban un poco de material genético. Conocí a Mario Siles y Danilo Valle. Son muy amables con
la gente y saben bastante de la parte de producción”.

“La apicultura la sentí como un reto.  Me atrajo por los beneficios económicos y ambientales.  Si no le
tenés miedo a los piquetes de las abejas no hay problema”.

Sin ADDAC siente que hubiese sido imposible desarrollarse como apicultor: “no
conocía nada del rubro y fue con ADDAC que me capacité”.
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“Los que nos enseñaron a trabajar la apicultura fueron Leopoldo y Manuel. En la Canavalia
aprendí la parte teórica, pero la práctica fue en los apiarios de Pancasán”.

En el Plan de Negocio su microempresa figura bajo el nombre  “Proyecto de Miel
Eliseo”, pero después la denominó “Colmenares Ecológicos Flor de Liz”,…” que es ya de de
marca y tengo etiquetas”.

Su vocación por la apicultura tuvo su prueba de fuego apenas iniciado el negocio, que
fue en el año 2005,  en febrero.“Con las primeras dos colmenas nos fue malísimo. Apenas una
producción de dos litros de miel. El material de las colmenas resultó muy malo. A Leopoldo le
metieron gol en León, tuve que invertir en mejorar los materiales y hacer reproducciones nuevas”

No fue la única dificultad, pues luego su apiario fue víctima del robo de once
colmenas. Le gustaría invertir más, pero no puede dedicarlo todo a eso.  Lo positivo
es que superadas las dificultades inicialessiempre ha tenido un buen índice de
producción“aquí, en Darío y en Boaco”.

Esto le ha valido que a la fecha su microempresa cuente con 40 colmenas, centrífuga,
materiales que valora en al menos unos mil dólares,  cajas, marcos y todo lo necesario.

Diversidad de clientes: el rentable mercado de la miel de abeja

Su situación de mercado, nos la resume Eliseo de la siguiente forma:mis clientes son
diversos: consumidores al detalle, la Antorcha de ADDAC, pero priorizo a la gente de la
comunidad y los Colmenares Nicaragüita”

Lleva registro de las actividades de cosecha, de los gastos de sanidad, de las ventas de
miel que son mensuales, de la inversión y los costos: “El año pasado invertíamos 20
córdobas para producir un litro de miel y el litro vale 70 córdobas, quedan libres 50 córdobas”.Nos
cuenta que  2008 no fue un buen año por problemas de clima,  por las lluvias en zonas
secas y en verano.

Con todo, la miel le ha sido suficientemente rentable:“Eso me ha dado la universidad y la
moto. De la apiculturame he mantenido en los últimos cinco años.  Si invirtiera las ganancias en el
mismo rubro estaría mucho mejor. He llegado a tener hasta 40 colmenas.  Pero el año pasado me
robaron la miel de 8 colmenas y me robaron 11 colmenas. Seis barriles anuales de miel me significan
cuatro mil dólares. Fue una buena decisión meterme a apicultor”

No solo por la buena rentabilidad lograda con la miel es que Eliseo se siente exitoso,
sino también porque “tengo manejo del rubro y hasta puedo dar capacitaciones sobre elrubro”.
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Ve diferencias generacionales con las formas de producción de los adultos.“El modelo
de producción artesanal y rústico no es microempresarial porque todo lo ven solo en función de la
producción y es rutinario porque depende de las estaciones. Elmicroempresario busca como potenciar
su rubro, por ejemplo prefiere la agricultura intensiva y con más sentido de los negocios”

En ese afán de crecer se encuentra Eliseo, que encuentra que para un buen desarrollo
microempresarial necesita más capital y tecnología.“Me falta una sala de extracción de miel
para no hacerlo al aire libre.”Nos cuenta que una de sus estrategias de mercado ha sido
envasar miel en distintos tipo de medidas.

Pero a criterio de Eliseo esto no basta para ser un microempresario cabal, también se
requiere contar con“una base social bien fundamentada, que lo conozca mucha gente. Saber hacer
gestiones”,

Modelo de ADDAC a la cabeza en el financiamiento para jóvenes rurales

Su primer préstamo con el proyecto de jóvenes de ADDAC fue por 5 mil córdobas.
“En ese tiempo lo consideré un monto grande”.No lo recibió en dinero sino en especie,
consistente en dos colmenas y material biológico.

Eliseo logró pagar su primer crédito en el cuarto año, esto es, antes el plazo y sacó un
segundo préstamo con ADDAC por cuatro mil córdobas, pero ya no con el proyecto
de jóvenes sino con el programa de crédito institucional.  Este nuevo crédito lo
invirtió en materiales para ampliar su apiario. Considera que en apicultura un
préstamo para establecersecon una inversión básica inicial se puede pagar en 3 años.

Encuentra muy favorable el plazo que da ADDAC para el pago de los préstamos e
igualmente la garantía que solicitan“bien con que respondan los padres”, pero en cambio
halla el interés un poco alto.

“ADDAC trabaja casi igual que una financiera en los intereses y en los requisitos. Por ejemplo en
el BANIC la tasa de interés para café es del 16 por ciento y en ganado el 24 por ciento”.Nos
insiste en que“ADDAC tiene comportamiento de financiera,pero no lo es”.

Para Eliseo, el mérito de ADDAC es que fue pionero en establecer un programa de
crédito para jóvenes en el campo.“ODESSAR y ARCO IRIS han ido copiando el modelo
de ADDAC pero no son constantes ni dejan establecida fuertemente la organización.  Es muy
reciente que el que estas organizaciones trabajen con jóvenes”.



49

Aprendí en la Canavalia y en la práctica

Eliseo Díaz fue de los primeros jóvenes formándose con ADDAC en el programa,
pues su capacitación se dio en el año 2004. Fue el tiempoen que Flor de Liz estuvo
coordinando. Se acuerda que la capacitación“duró 15 días consecutivos sin salir, solo
salíamos los fines de semana y se trabajaba desde las 8 de la mañana hasta las 12 de la noche, para
poder salir con todo”.

A pesar de que la capacitación fue intensa considera que fue poco el tiempo de
formación sobre todo en los temas de formulación de proyectos, estudio de mercado
y contabilidad. Por eso cree que tiene que afianzar su formación microempresarial.
Encuentra buenos todos los temas y no quitaría ni sumaría otros, pero eso sí hay que
reforzarlos.

“Flor  de Liz y Leopoldo estaban dedicados tiempo completo a enseñar: usaban sociodramas y
dinámicas como la del tiro al blanco para ver que tanto acertábamos al mercado. Juntaban la
explicación en clase con investigación de los alumnos. Era una capacitación  integral”

De los temas de la capacitación, lo más fácil de entender para él fue el Estudio de
Mercado,  pero le costó la formulación del proyecto.

Su plan de negocios no estuvo tanlejos de la realidad.“Los costos un poco más alto de lo
que esperaba y un poco menos de ganancia. Igual la proyección de mercado que fue un tanto menos,
pero en la parte de producción fue acertado sacando más de las metas propuestas”

El seguimiento técnico que tuvo lo considera igualmente insuficiente:“fue de tres meses.
Estuvieron como tres días en los apiarios  de Pancasán. Aprendí en la práctica”.Por eso, lo que
más valora del apoyo de ADDAC, no es el seguimiento que fue poco, más que todo
en transporte y algunos materiales, sino el que “es a través de ellos que vendo la miel.
ADDAC es uno de mis principales clientes, solo que lo compra como cualquier otro comprador, no
hay diferencia”

Prefiere que la capacitación se dé en la Canavalia,“porque tiene más condiciones para
estudiar.  Me gusta porque ahí es fresco el clima. Hicimos prácticas en ganado, cerdo, aves y  todo eso
me sirvió cuando estudié agronomía”

Todavía lee tres folletos de los que le dieron en el curso  y aunque no se acuerda con
precisión de los títulos nos dice que uno era“Controlemos nuestra empresa, el otro de
Contabilidad y un tercero  sobre las Abejas”
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Valora positivamente los intercambios, y trae a la memoria que estuvo con
productores apícolas de Boaco,“donde aprendí algunos modelos de alimentación de las abejas y
la elaboración de trampas. En Matiguas  a hacer crianza de reinas y en Darío solo instalaciones”.
Al final ya disminuyó el aprendizaje con los intercambios“porque generalmente se mira lo
que ya uno ha mirado en otros lados”

La apicultura: un rubro que da para vivir en el campo sin necesidad de tener
tierra

La apicultura es tan rentable para Eliseo que se puede llegar a vivir de eso sin
necesidad de tener tierra. A su criterio, sino fuera por esta alternativa que le ofrece la
apicultura, a esta altura solo sería un productor más de granos básicos sin mayor
perspectiva.

La apicultura le dio más posibilidades a Eliseo y lograr muchos objetivos:“Me permitió
sacar mis estudios,  cubrir los gastos de universidad, comprar moto, mejorar el abastecimiento de
alimentos para mí y mi familia”.
Pero el impacto no solo ha sido en lo económico sino también en saberes:”ahora  tengo
más conocimientos, he aprendido mucho sobre el manejo, tecnología y mercado de las abejas”

En cuanto a la comunidad considera que su microempresa tiene un impacto regular
“porque hay gente que compra la miel. En la comunidad vendo como 40 litros en el mes. La gente la
usa para consumo, como golosina, como medicina en embarazadas, y para los niños, para que se
pongan más fuertes, como energético”Lo cierto es que hoy hay más abastecimiento de miel
en su comunidad a buen precio.

Pero la miel de abeja no es único ingreso de Eliseo que además trabaja en el BANIC
(ahora Banco del Éxito) y tiene su propiafinca propia con 11 manzanas. “De todos
los rubros, el que más me da es la apicultura”

Eliseo estima que esta es una buena oferta para los jóvenes. Es consciente que de
momento participan pocos, pero para él, esto se debe a que“a muchos jóvenes no les gusta
la microempresa porque sienten que es un compromiso, una deuda y también porque la política del
proyecto no aplica para todos por falta de tierra o padres morosos”

La Asamblea de Jóvenes y la Cooperativa

A pesar de que Eliseo considera que la cooperativa está haciendo todo lo posible por
apoyar a la Asamblea de Jóvenes, tanto a la cooperativa Flor de Dalia como a la
Asamblea de Jóvenes las considera débiles. La primera por “dependiente de ayudas
externas de ADDAC”y a la Asamblea porque le falta organización: “Se están reuniendo de
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vez en cuando, pero son pocos los que asisten.  Están organizando algunos eventos culturales y
deportivos”.Eliseo no sabe porque los jóvenes no asisten a la Asamblea, pero para él
ese es el hecho.

El es miembro de la Asamblea de jóvenes desde que se formó en el año 2004, pero a
la fecha no ocupa cargo en la misma. Considera que la Asamblea de Jóvenes es un
espacio de ADDAC y no de la cooperativa.

Sin embargo, valora mucho la iniciativa a través de la cooperativa de participar en un
proyecto con el  IDR para producir miel,  con el que se están beneficiando 21
productores. Esto fue el año pasado y les fue muy bien. Este año 2009 no les ha
resultado tan favorable por las lluvias que han caído en verano y votaron la floración.

Los capacitaron y  les dieron materiales. La modalidad del programa se denomina  60-
40 (el 40 por ciento lo aporta el IDR y el 60 por ciento restante los productores).
“Somos un grupo de apicultores que nos apoyamos con los materiales, rotando herramientas y equipos
entre nosotros y vendiendo a la Antorcha de ADDAC. Tenemos nuestra directiva. El presidente es
Miguel Angel Altamirano”.

7.Enrique Aguilar Zamora: un sueño cumplido en ganado mayor lechero

Aquí uno vive feliz

Del centro de Waslala al Guabo Jicaral donde vive Enrique Aguilar Zamora, hay
escasos cinco kilómetros en una carretera de tierra pero de todo tiempo.  Primero se
asciende, y al poco tiempo en un empalme de camino uno topa con un rótulo del
Proyecto de jóvenes y de la Cooperación de EIRENE.

El Guabo, Jicaral son apenas 40 familias a lo largo de tres kilómetros en un paisaje de
bosques que alternan con potreros y palmeras.“Me gusta por el ambiente, el modo de las
personas que son tranquila. Aquí uno vive feliz”.Así nos dice EnriqueAguilar Zamora, que
nació aquí y ahora tiene 22 años metidos en una figura larga, morena, de franca
sonrisa y ojos inteligentes.

Hijo de Enrique Aguilar Zamora y Aura Lilian Gutiérrez Arauz, en su familia son
nueve: Cuatro hermanas mujeres y tres varones. La finca de su papá tiene 20
manzanas, con cacao (2mz),  15 manzanas en potrero y 3 manzanas para granos
básicos.
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Organizado en todo menos en partidos políticos

Su vida organizativa la lleva con el proyecto de jóvenes de ADDAC y con la
cooperativa,de la cual es socio desde el año 2004, pero sin cargo.“Participamos en la
iglesia católica. No en partidos políticos”

Ayuda en el trabajo de la casa, pues cocina, sabe hacer el arroz, el frijol, el huevo,
…”todo eso me enseñó mi mamá desde los 14 años”,al igual que la chapia de la finca,
sembrar maíz, frijoles, pues“desde los 8 años ayudaba en las labores de la finca: reparaba
alambres, arreglaba el potrero”

En estudios lleva hecho el sexto grado, pero piensa sacar la secundaria. Su plan es
hacerla enun instituto de Waslala que pertenece a la zona de Acawas.  Ahí ofrecen
dos carreras: técnico medio y técnico básico en agronomía. Pensaba estudiar este año
pero no pudo. Necesita ahorrar un poco porque tiene que enfrentar las
mensualidades. Si no siguióestudiando fue porque solo su papá trabajaba en la finca.
Su hermano mayor ya es bachiller.

Su primaria la hizo ahí mismo, en la Escuela Guabo Jicaral,..” bien hecha, de concreto y
persianas de vidrio. Ahí fue donde me formé. Me enseñaron a respetar a los mayores y tener buenos
hábitos. La escuela me quedaba a kilómetro y medio. Me gustaba la formación cívica y la anatomía.
La matemática es la que más me costó”.

Tiene bastante amigos y entre sus mejores a Ariel, Juan y Roger.

A pesar de ser tan joven,ya está casado, aunque por la iglesia todavía no, pero ya tiene
dos años de matrimonio. Su esposa se llama Maritza Díaz y al igual que él tiene
también 22 años. Ella es de la comunidad del Barrial hacia el Tope. Es una muchacha
amable, blanca y silenciosa.Tienen una niñita de un año y están muy contentos.

Bueno al beisbol y la guitarra

Son de las dos cosas que más le gustan a Enrique.

Le hace a la guitarra y toca que da gusto en la iglesia que le queda cerca, como a veinte
minutos caminando. Pero en música se disfruta también con las Rancheras y las
románticas.  La radio que más se escucha por el Jobo es la Waslala…”que es donde se
hacen los programas radiales del proyecto”.
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Le apasiona la agricultura, pero siempre anda viendo como desocupar un poco de
tiempo para jugar beisbol, que “ahorita van a la semifinal y le ganaron al equipo Norte de
Waslala”.

Guabo: territorio libre de migraciones

Para Enrique, del Guabo Waslala, no hay jóvenes que se estén yendo a Costa Rica,
pero sí de algunas comunidadescerca.“Son muy pocos los que están migrando a Costa Rica y
cada vez son menos”.

Alguna que otra vez le ha pasado por la cabeza la idea de migrar, ir a trabajar a Costa
Rica en lo que sea, pero nos dice que“yo nunca he salido”.

Tampoco los jóvenes del Guabo tienen mayores problemas:

“Uh, aquí hay bastantes jóvenes, pero pasan tranquilos. La mayoría no estudia porque se dedica al
trabajo. Hay un cuadro de beisbol donde juegan todas las tardes. Para bailar hay que ir hasta
Waslala a una discoteca llamadaDABLIU”.

Nos confiesa que prefiere vivir en su comunidad que en la ciudad…”si viviera en
Waslala necesitaría más recursos”.

Para el no existe relación entre los jóvenes de la ciudad y los del campo. “Los jóvenes de
la ciudad se dedican (algunos) a andar en la vagancia y las drogas, pero nosotros los jóvenes del campo
nos dedicamos solo al trabajo. En las ciudades los jóvenes tienen más oportunidad de estudiar, pero en
el campo desde pequeños estamos trabajando”

Contactando con ADDAC y el proyecto de jóvenes

Llegó a conocer el proyecto de jóvenes“a través de mi papá como socio de ADDAC. El me
habló de los requisitos que tenía que cumplir uno, sobre todo ser responsable. Luego participé en una
asamblea comunitaria en la oficina de ADDAC en Waslala”.

Asu papá lo convocaron para ver si tenía un hijo para este proyecto…”y él me dijo que
si yo me animaba el me apoyaba”

“Para esos tiempos todavía estudiada. En la familia ya manejábamos ganado y mi idea era ganado
mayor lechero. Sacar la leche  y vender alacopio de leche, porque acá cerca  hay una queserita que está
a dos kilómetros y medio, de un señor Martín que paga el litro a ocho córdobas y que vende su queso
en Río Blanco”
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Ya conocía a ADDAC y cuando me invitaron ya tenía un año de ser socio del
proyecto porque todavía no existía la cooperativa….

Antes de tener su microempresa Enrique solo trabajaba junto a su papá…”
manejábamos la finca juntos, en las cosechas. Para no estar de balde buscábamos trabajar en fincas
de los mismos familiares, ayudandoa limpiar potrero, cacao, pero nos pagaban 50 córdobas el día
que es muy poco, trabajando desde las 6 de la mañana hasta las 2 y 30 de la tarde en pequeñas
temporadas de dos o tres días. Pero la mayor parte del tiempo trabajábamos lo propio”.

Con vocaciónpor el ganado mayor lechero: un sueño cumplido

La microempresa de Enrique en el Guabo no es conocida por nombre particular
alguno, todos saben que el maneja su ganado con el de su papa y ahí termina el
asunto, pero en el plan de negocios que elaboró en la Canavalia, Enrique le puso un
largo y técnico nombre a su empresa:Ganado Mayor Empresarial Financiero.

Su vocación por el ganado no es gratuita, viene de que en su familia siempre ha tenido
ganado…“y yo sabía un poquito de cómo manejarlo. Mi papá tenía como quince vacas”.

“Desde pequeño mi deseo era llegar a tener mi propio ganado y lo he logrado”

El ganado es además el rubro más generalizado en Waslala, que ya viene siendo
consumida por una potrerización galopante. Todo el mundo se queja de que añocon
año el calor aumenta en estos parajes, pero nadie asocia este fenómeno con la
igualmente mayor cantidad de potreros.

Reconoce que sin el apoyo  de ADDAC no se hubiera podido desarrollar,….”porque no
tenía recursos para eso”.

“El proyecto me apoyó con el financiamiento y con la capacitación. Nos han llevado a giras en
intercambio de experiencias con otros jóvenes. Estuve en Niquinohomo (ahí vimos lo que es manejar
el pelibuey) en Pancasán (donde vimos los proyectos de jóvenes de ganado, el de una chavala, el del
chavalo del molino y el que es de carpintería), estuvimos en el mercadito típico de Masaya (ahí fuimos
a ver unos chavalos que les gusta hacer bordados). No conocía Masaya, ni Niquinohomo, ni
Pancasan”

Esta muy agradecido por todo el apoyo que le brindó ADDAC, tanto el equipo del
Proyecto de Jóvenes…”Por la capacitación brindada. Vinieron dos veces en el proceso de
implementación del proyecto y para inspección de potrero” “A nadie  le negaron el crédito y lo dieron a
tiempo, a los quince díasdel último taller”, como con el equipo de ADDAC en Waslala:
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“Nunca nos dejaron solos.  Nos dieron asistencia técnica en ver los animales. Nos han dado
oportunidad de hacer práctica en desparasitante en esta finca”.

Pero el otro apoyo sin el que no hubiera adelantado nada viene de su padre:“Mi papá
que me da donde tener los animales y fue el fiador para el crédito”

“Todavía no tengo tierra propia, sino que es la de mi papá. Trabajamos unidos como familia. Fuera
mejor individual, porque uno responde porlo de uno, pero necesito comprar tierra para tener mis
animales independientes.”

De su comunidad nada más tres jóvenes participaron en el proyecto, pero de los tres
solo queda Enrique...”.los otros dos estaban: uno en ganado lechero, pero el papa vendió la finca y
se fue de la zona. El otro se capacitó en pelibuey este año, pero no sé si sacó el financiamiento. Esta
zona es buena para pelibuey. Aquí para el lado del Tope tienen bastantes animalitos de ese
pelibuey”.

Creciendo poco a poco

Enrique todavíano logra apreciar lo que es la estructura de costos de su negocio.  Un
balance aproximado que hizo le indica que tiene una ganancia regular, ni muy alta ni
muy baja.

Desde el año 2005 emprendió su vida de microempresario en el ramo de la lechería.
Ha vendido terneros para ir pagando el crédito, pero no ha podido crecer en vacas.

No incurre en gastos de transporte de su leche al centro de acopio, porque el Centro
pasa trayendo la leche.  Siente que es mejor vender la leche que producir la cuajada. El
costo mayor que identifica es en desparasitantes, los que compra cada tres meses y
son caros.

Ha estado llevando los registros: el total que producen las vacas por mes, lo que
compra en sal pecutrin (sal mineral) que se mezcla con ceniza y se le da a lasvacas con
agua….”que es para que les baje la leche fácil y los costos de los desparasitantes, usando
imbermetina”…

Por eso, a pesar de ciertas dificultades—que para Enrique son parte del largo camino
en el aprendizaje sobre el rubro— considera que viene siendo exitoso:“Me he sentido
tranquilo y que no he fracasado. No se me han muerto animales.  Las vacas  y los terneros me ha
sacado de un buen apuro”
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Sobre el Plan de Negocios que elaboró para su microempresa en la Canavalia nos dice
que“ fue más o menos lo que salió”

De hecho se siente un verdadero microempresario“porque hice efectivo mi proyecto, tengo
mi propio patrimonio y pienso crecer (todo es conseguir más terreno) Mi meta ahora es llegar a tener
unas 15 vacas”

Todo se le facilitó porque supapá le presta el terreno, pudo vender dos terneros,
contó con el crédito de ADDAC y tiene un Centro de Acopio que les compra la leche,
además de que vende cuajadas en la comunidad.

Pero no todo ha sido fácil en este camino, porque a veces los problemascomplican las
cosas y esto se da de un momento a otro.

“Una vaca me salió mal, porque al segundo parto las tres tetas ya no le funcionaron y tuve que
venderla y comprar una nueva”

“Una temporada en que no pudimos mi papá y yo producir la cantidad de leche para el acopio por
falta de vacas paridas”.

“Un ternero se me puso muy delgado y tuve que medicarlo para rescatarlo. Le dio diarrea negra,
empacho, curso negro, que parece originado por un virus. Lo traté con un medicamento que se llama
Metropinsulfa que hay en pastilla y en inyección”

Actualmente la empresa de ganado financiero empresarial de Enrique consta de tres
animales (dos vacas y un ternero). Ha vendido tres terneros para ir cancelando algo
del crédito. “Como solo terneros machos han parido poreso no he podido tener una vaca más”

Las vacas ocupan una manzana por cabeza. “Las mías son pardo con braman (dos cruces).
Las vacas salieron regular. Mi papá me ayudó a comprarlas: unas dan ocho y otras siete litros, pero
las que dan más,  dan hasta 10litros”

Siente que aunque su padre tiene experiencia con ganado, los conocimientos que él
adquirió tanto en microempresa como en el rubro, le permiten un enfoque más
técnico y comercial:

“Yo estoy capacitado en manejar mi negocio, pero mi papá no. Nosotros sabemos cómo hacer lavado
uterino, poner suero intravenoso, a hacer los concentrados para ganado y mi papa no. Mis padres no
saben leer y yo sí, así que los cálculos los hago yo. Sabemos poner mejor precio a las cosas que mis
padres”
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El financiamiento del ganado mayor

El ganado es un buen negocio, pero tampoco se trata de una inversión baja.  Para
Enrique su suerte estuvo en la oferta de financiamiento del proyecto de jóvenes de
ADDAC. Se capacitó con el programa y quedó habilitado para hacer su primer
préstamo, el que sacó por 20 mil córdobas  a cinco años plazo, en el año 2005.

El préstamo lo  invirtió en la compra de dos vacas, cada una de 10 mil córdobas.
“Vacas de mayor calidad eran de mayor precio, pero por falta de conocimiento presupuestamos vacas
de menor precio. Por ese tiempo el ganado de leche se puso muy caro”.

De las condiciones de crédito del proyecto le parece que la más favorable es el plazo:
cinco años, al término del cual está decidido a cancelar su préstamo, del cual lleva
abonado una cuarta parte (cinco mil córdobas).

“El interés no lo siento tan alto (18 por ciento), pero podría ser un poco más bajo, dejarlo en un 3
por ciento anual. De garantía me pidieron la carta de venta de las vacas. Mi fiador fue mi papá”.

Canceladosu primer préstamo piensa sacar otro para “comprar más animales y un
pedacito de terreno”. Lo va a hacer con el proyecto de jóvenes de ADDAC porque es
más favorable aun que la cooperativa.

No identifica tampoco ninguna otra agencia que por estas tierras del Guabo Jicaral
este ofreciendo crédito a los jóvenes

De momento no tiene planes de prescindir del crédito.“Quizás más adelante, cuando
tenga suficientes vacas”.

Una capacitación participativa y de un solo tirón

Para el verano de 2005 ya Enrique Aguilar se encontraba capacitándose en la
Canavalia para asumir lo que sería su iniciativa microempresarial. En medio del calor
de la temporada, las chicharras hacían tanta bulla que a veces dificultaban la
concentración en los estudios.

Recuerda que “cuando yo estuve lo hacían cada 15 días y nos dieron cuatro capacitaciones. Todo
duro como dos meses y fue en el verano”
Para él ese tiempo fue suficiente para capacitarse. “Lo hicimos en un solo tirón, y para
nosotros estaba bien así”.
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“Fueron semanas completas de capacitación y no falle en ninguna. Primera vez que tenía una
capacitación. La diferencia fue que esta formación era sobre la base de un proyecto y en saber
expresarse”

Enrique encuentra la formación en la Canavalia muy participativa y mejor que la
recibida en su tiempo de escuela allá en Guabo Jicaral. “Estuvo buena la capacitación, fue
participativa, con buenas explicaciones.  Los temas los abordamos entre todos, con más participación.
Falto aprender más sobre el plan de negocios,  pero acá con eltiempo le hemos ido agarrando”.

Le gustó que “se trabaja exponiendo problemas que conocíamos de la finca o que se podrían tener y
las encuestas para desarrollar en la comunidad. No tuve problema para hacerlas. Los vecinos
colaboraron”También recuerdalos juegos que empleaban para aprender: en especial el
de estudio de mercado con cartas.

No tuvo dificultades especiales en el aprendizaje de las distintas asignaturas“a la
mayor parte le entendí.  Lo que tuve un poco más de dificultad fue la elaboración del plan de negocios
(a todos nos costó más) sobre todo cómo hacer la estructura de costos”.

Le gustaría reforzar los conocimientos, y aprender más de la ganadería, porque de
paso nos menciona que aunque estuvo en varios intercambios no pudo conocer otras
experiencias en ganado.

Si le tocara elegir entre recibir la capacitación en la comunidad o la Canavalia, prefiere
esta última, “porque en la comunidad todo el mundo lo distrae. En la Canavalia hay buenas
condiciones para dormir, bañarse, comer. Hicimos el recorrido por la finca y varias prácticas, capando
pelibuey,  sobre el manejo de granjas de gallina, etcétera”.

Aunque recibió material de estudio, no se acuerda mucho, “solo de un folleto de
contabilidad, otro sobre manejo de ganado mayor, uno mássobre lo que es la microempresa y un
folleto sobre estudio de mercado que se me perdió y no lo he repuesto”

“Sin mi microempresa estaría en blanco y dependiendo de mi papá”

Es a partir de su microempresa que la situación de Enrique Aguilar cambio. “Antes de
eso no tenía ingresos y solo ayudaba a mi papá  a cuidar los animales.  Ahora tengo una actividad
propia”

La leche le deja cerca de 130 córdobas diarios (lo que equivale a dos y medio salarios
diarios trabajando en una finca) pues vende como 15 litros diariamente al Centro de
Acopio que se los paga a 8 córdobas el litro.  Esto al menos por siete meses del año.
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Con estos ingresos nos dice “Soy más autónomo económicamente. Con mi negocio puedo
sostenerme yo y mi familia. Ahora tengo ingresos propios”

Reconoce que el impacto en su comunidad y en el posible empleo que podría generar
es poco
“Mis potreritos son pequeños y para limpiarlos ocupo unos o dos mozos por semana”.

Pero a partir de los resultados positivos de su microempresa otros jóvenes están
dispuestos a poner la suya:“Otros chavalos de la comunidad me preguntan cómo son los talleres
de ADDAC y como me va y por eso les gustaría participar en el proyecto. Ahora hay dos jóvenes
que si quieren participar”

Sin su microempresa, nos dice que “Estaría en blanco, sin mucho que hacer y dependiendo de
mi papa´.

Las relaciones entre la Asamblea de Jóvenes y la Cooperativa

Desde el 2005 Enrique es parte de la Asamblea de jóvenes, que se  formó antes. En la
Asamblea de Jóvenes él es miembro del  Comitéde Medio Ambiente. Los jóvenes de
la Asamblea cooperan actualmente  en reforestar colegios que están sin árboles en el
sector del Guabo.

Para él, la Asamblea de Jóvenes está funcionando bien, reuniéndose una vez al mes.
Están participando unos quince jóvenes de los cuales cinco son mujeres.  Revisan la
situación de los créditos y problemas del proyecto de cada joven con la presencia de
un técnico del proyecto de jóvenes de  ADDAC y el responsable de crédito de
ADDAC en Waslala.

Siente que la cooperativasiempre toma en cuenta a la Asamblea:“ Apoya las ideas de los
jóvenes  y nos dan espacio en los comités de comercialización, medio ambiente y otros”

Por su parte encuentra que la Cooperativa 23 de Julio viene desarrollándose bien.
“Siempre mantiene abastecido. Los socios compran ahí el arroz, el jabón y el  aceite.
A veces la cooperativa está cerrada, pero no es porque no quieren vender sino por
atraso del proyecto”.

Es socio de la cooperativa desde sus inicios, a la que mira como“un canal para vender
granos básicos. Lo pagan regular, pero mejor que los intermediarios.  En lo que dan buen precio es
por la venta de cacao.  Uno se beneficia con todas las capacitaciones, en rubros y en medio ambiente”.
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¿De quién es la Asamblea de Jóvenes?  Enrique no dudaen contestarnos: “del proyecto
de Jóvenes de ADDAC”.Le sugerimos que a lo mejor es de la cooperativa, pero nos
insiste en que es de ADDAC.

Estamos cerca del mediodía y el calor es intenso en medio de una atmósfera húmeda.
El invierno está próximo y por eso las temperaturas están exacerbadas.

8. Francisca Javiera: organizada y superándose en el arte de la sastrería

Francisca Javiera Castro Hernández de apenas 23 años, es una muchacha morena,
vital, de amplia sonrisa y una mirada inteligente y alegreen unos grandes ojos negros.
Es líder y activa en todo lo que es organización, pues es socia de la Cooperativa Flor
de Dalia, de la cual es Secretaria del Comité de Educación,  además funge como
Tesorera de la Iglesia Católica de la comunidad y Tesorera del proyecto de Acción
Médica (que tiene como un año de estar en la zona).

Vive en casa de sus padres que está a la orilla de la carretera ya muy próxima a la Dalia
(apenas a 5 kilómetros) en Granadillo Dos.  “Soy criada aquí y me trajeron chiquita para
acá”.Le gusta su comunidad, pero el problema es que no hay agua. “Tenemos una
vertiente largo de acá, y el agua hay que traerla a tuto o en bestia”.

Crescencio Castro García y Ángela Hernández Centeno son sus padres. Solo su papa,
que  tiene 56 años, es elsocio de la cooperativa, pero sin cargo.  Para esa calurosa
tarde, Don Crescencio, que recién llegaba de las labores del campo, nos acompañó un
rato en la entrevista con su hija Francisca Javiera. Nos cuenta que tiene un total de
siete manzanas a quince minutos de la casa.  Su finca la tiene diversificada con guineo,
café, caña.  El cacao no ha pegado.

Granadillo Dos se expande con cerca de 115 familias en la subida de la carretera a la
Dalia y hacia dentro, lo que lo convierte en un poblado de regulartamaño, con su
pequeño comercio a cargo de varias pulperías. En hora y media caminando (porque es
subida) uno llega a la Dalia.  Le pusieron así por losgranadillos, pero estos están
extintos en la zona desde hace tiempo. No es lo único que se ha extinguido en
Granadillo.  Desde que llegó elprogresomuchas especies animales y vegetales han
sucumbido.  Al igual que en el resto del Tuma La Dalia, la zona es cada año más
caliente y deforestada.

En su familia son nueve, la mayor parte mujeres, ocho en total yun varón. “Estoy entre
las mayores”...
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Desde los 12 años, Francisca Javiera  trabajaba en el campo, sembrando frijol y
maíz…”y todavía lo hago. Corto café y siembro guineo. Como me acostumbre desde pequeña no lo
siento difícil. Yo al campo manejo algo”

Ya hizo sus estudios de primaria y está por concluir la secundaria con el  quinto año.
“En la primaria nos enseñaron danza y me gustó mucho”

La primaria la llevó  en la Escuela Noel Arguello Pravia de ahí del Granadillo y hasta
el cuarto grado.  El quinto y sexto grado los hizo en el Instituto del Tuma, cuyo
nombre no recuerda en este momento y solo sabe que es conocido como “el instituto”.
En este mismo instituto está por culminar su secundaria…”gracias a un programa donde
solo pagamos el pasaje”

Piensaseguir estudiando y le gustaría formarse en agronomía…”si los recursos me dan”.
“Puedo estudiar en la Dalia con la UPONIC a distancia.  La matrícula cuesta 300 y la
mensualidad 300.  La costura no da tanto”

Con todo y su liderazgo, Francisca Javiera tiene de momento pocos amigos y
amigas…”no he hecho muchas amistades”.Frente a todos sus pretendientes y contrario a
otras jóvenes,  se mantiene soltera: “Yo soy una de las que inicié, pero de todas las mujeres
muchas se casaron y ya no siguieron con el proyecto”.

La danza y en general los deportes son de las cosas que más le gustan, pero también
cultivar granos básicos.  En la música prefiere las rancheras y las románticas: Ricardo
Arjona y Enrique Iglesias. Escucha Radio Estéreo Dalia, Radio Hermanos y Estéreo
Yes de Matagalpa

Le gusta más su comunidad que cualquier pueblo y ciudad, porque en el campo hay
más diversiones,  “por ejemplo dando una vuelta al terreno”.

Los jóvenes migran por falta de trabajo

Las migraciones de jóvenes en la Dalia están aumentando. Así lo considera Francisca
Javiera para quien“se están yendo más jóvenes a Costa Rica y a el Salvador. Se van porque aquí
no hay trabajo, ni las familias tienen suficiente terreno.  Familias grandes pero con poca tierra”.

El único hermano que tiene se  fue a Costa Rica “de ayudante de camión”.

Para ella el principal problema de la juventud es el trabajo: escaso y mal pagado.Los
chavalos de acá salen a trabajar en las haciendas, en La Revancha (de un capitán del Ejército), a La
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Florida (de un Comisionado de la Policía), o la San Antonio (que es de la ATC, pero que no pagan
mejor que las de los hacendados) apenas 50 pesos. Es muy poco”.

Ella misma de pequeña tuvo que ir a vender por temporadas su fuerza de trabajo en
las haciendas. Pocas veces el pago fue bueno, pero era lo único que había.

Para Francisca Javiera los jóvenes de su comunidad son muy sanos,“casi  no tienen
problemas. Salen juntos a jugar. Aquí hay una cantina pero no se oye tanto alboroto”

Encuentra a los jóvenes de la ciudad“muy creídosy no les gusta saber del campo”.Aunque
los hermana en el deporte,porque para ella,  “tanto los de la ciudad como los del campo
juegan beisbol, pero los de la ciudad también le hacen al básquetbol”.

La ruta hacia la realización de su sueño

Fue Felicia Lanuza, coordinadora del equipo de ADDAC en el Tuma La Dalia, la que
les presentó el proyecto y “como iban a ser las capacitaciones”.Cuando supo de la oferta
del proyecto, Francisca sintió la posibilidad de realizar su viejo sueño: la sastrería. “Yo
quería tener una maquina de costura porque desde pequeña quería tener mi máquina de costura”

Para ella fue clave el apoyo de Felicia, porque siempre andaba motivando a los
jóvenes.

A ADDAC lo conocía…”pero no le ponía importancia. Solo sabía que ADDAC era un
proyecto que apoyaba a los productores con financiamiento”

Cuando Francisca Javiera anunció en su casa que entraría a capacitarse en sastrería con
el proyecto de jóvenes de ADDAC, la reacción espontánea de sus padres fue de
apoyo.

Vocación a prueba de obstáculos

Desde el inicio Francisca Javiera tuvo claro que lo suyo era la sastrería. Es
sencillamente lo que quería hacer.  Fue a la Canavalia “para aprender contabilidad y
formular el proyecto. Para el préstamo mi papá me sirvió de fiador”.

Le ofrecieron otros rubros, pero nos dice que“aquí no da el molino, porque todo el mundo
tiene maquina manual de moler. Por la apicultura no me he decidido”.

En su plan de negocios, bautizó su iniciativa con el nombre de Sastrería Castro (por
su apellido)y ya para mediados del año 2005 inició operaciones



63

Tuvo un buen comienzo porque al inició no tenía casi competencia, pero luego más
mujeres fueron capacitadas en costura por ONG s que buscan apoyarlas con esa
alternativa y a partir de ahí sus ingresos menguaron, aunque siempre es una ayuda para
ella lo que gana con la sastrería.

“Cuando empecé me fue muy bien, llegaba a hacer hasta 300 córdobas al mes. Ahora solo hago 100
córdobas.  El problema es que llegó un proyecto Arco Iris, que les dieron máquinaseléctricas a varias
mujeres de la comunidad con cursos de tres meses”.

Por eso Francisca Javiera nos dice que el principal cambio que tuvo su Plan de
Negocio fue“la competencia, y las metas que se iban a realizar. Fueron en general un poco más
bajas”

Su pico de trabajo lo constituye la temporada de noviembre y diciembre por las
promociones de los colegios y también el día de la madre. En este verano no tiene
mucha demanda.

El préstamo inicial fue muy pequeño y no alcanzó para el material que necesitaba. El
que ADDAC le  suministró al principio resultó muy poco.  Entiende que ADDAC no
fuera más amplio con el crédito, porque no estaban seguros de invertir por el Estudio
de Mercado: en su comunidad no había competencia pero si en la Dalia, apenas a
cinco kilómetros. Su temor se confirmó al año cuando más mujeres fueron
capacitadas y entraron también al negocio de la costura.

De los jóvenes de la Dalia que participaron en el proyecto, nos cuenta que “empezamos
con nueve y fueron ingresando más y llegamos a35, pero la mayor parte se ha salido, solo quedan
como siete.   Muchos solo participaron por agarrar el crédito y luego se salieron. En costura solo
estuvimos dos, pero la otra se fue a trabajar de doméstica en la Dalia y ahora está en Granada.
Otros estánen ganado, pelibuey, y panadería, pero ese no siguió”

Difícilmente hubiera podido desarrollar su microempresa sin el apoyo de ADDAC,
“porque para aprender de manera independiente hubiera tenido que pagar por aparte y no tenía
dinero”.ADDAC cubrió sus gastos de aprendizaje en la sastrería lo que le permitió
aprender durante tres meses con una vecina, lo mismo que en la Dalia donde aprendió
a hacer ropa de mujer con una maestra de Matagalpa.“Asistía cada 8 días. El otro curso lo
hice en San Ramón para ropita más finita”
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Un negocio rentable y en buenas manos,  pero en el lugar equivocado

Su empresa se reduce a una máquina de coser de pedal, marca Regina, que le ha salido
buena, “pero se decía que eran medio maletonas”y materiales (telas, reglas para diseñar,
centímetro, tijera).  Considera que está suficientemente equipada.

Nos describe lo que es una rutina en la sastrería:“Cuando viene un cliente lo primero que
hago es ver si trae las medidas o si hay que tomárselas, pero al final me da lo mismo. Es un día duro
sobre todo cuando hay calor. No coso todo el día, sino que una parte la dedico al estudio. Por una
falda cobro 20 córdobas, por una blusa 25 y por un traje completo 45 a 50 córdobas”

Su principal mercado es la comunidad del Granadillo Dos“La Dalia no, porque ahí hay
muchas costureras.  Son gente de la zona las que atiendo. Tengo como 10 clientes”.

Lleva los registros, lo que le ha permitido identificar su estructura de costos: el más
elevado es la mano de obra. La tela por lo general losclientes la traen. Otro costo son
las agujas y el aceite. “Compro cinco agujas y me llevó buen tiempo cosiendo con ellas”.Nos dice
que el registro “me ha servido para darme cuenta si hay pérdidas y ganancias”.

“Haciendo balance con otros meses me doy cuenta de que he ido perdiendo”.“Es poco rentable, pero
tal vez por el lugar en que estoy ubicada y en ciertas épocas. No todos los meses los trabajo. Es por
temporada. La mejor época es la de fin de año. En noviembre y diciembre logro sacar unos 200
mensuales. En las temporadas bajas logro hasta 100 a 150 mensuales”.

Francisca Javiera es sensible de la situación de sus vecinos y por eso cobra de acuerdo
a lo que las familias pueden pagar:“la gente tiene poca capacidad de pago. Hay que ser
consciente”.

Independientemente de estas dificultades, Francisca Javiera se siente exitosa en su
rubro, porque le gusta y maneja el arte de la sastrería:“siento que he ido marchando bien. A
pesar de las dificultades he seguido adelante y siempre me mantengo”.

Su principal reto es cómo agrandar el mercado entre tanta competencia.  Tiene a su
favor que ella es bien amable con la gente.  Se siente una verdadera microempresaria.
La diferencia con los productores (a los que considera casi iguales que a los
microempresarios) es que“el productor no lleva registros ni busca mercados”.

Mucha garantía para un pequeño monto: el financiamiento

Su préstamo fue realmente pequeño: dos mil córdobas y ya los pagó, el año pasado, en
el 2008 (un poco antes de finalizar el plazo). Para ese pequeño préstamo su papá tuvo
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que poner de garantía las 7 manzanas de su finca. “Pero la misma máquina pudo haber
quedado de garantía”,por eso le parece desproporcionada esa condición del crédito.
“Era toda la propiedad por la máquina de coser”.

“No recibí todo en dinero.  Flor de Liz me trajo la máquina de coser que costó 1400 córdobas y el
resto fue en dinero, con el que compré tela. La tijera y la regla me las trajo ella”.

Igualmente valora positivamente el plazo que dieron para pagarlo (cincoaños) y no
tiene problema con el interés. Reconoce también que “me lo dieron a tiempo”.

Para ella ADDAC es la institución que más consecuentemente apoya a los jóvenes.
“Arco Iris estuvo apoyando a los jóvenes para sembrar quequisque y yuca, lo mismo CESESMA
para hacer parras de chaya y calala.  Pero ya no dan, porque muchos de los que sacaron préstamos no
cancelaron y el fondo se fue a la quiebra”.

Hizo una solicitud de nuevo préstamo con el proyecto de Jóvenes de ADDAC, pero
su papá tiene la garantía comprometida con un sobrino. El nuevo préstamo es para
ganado, por quince mil córdobas…”porque tenemos un potrero pero sin animales.  Solicite dos
veces”.
“No puedo sacar con la cooperativa porque no presta montos altos y no a todos”.

Capacitándose en los tiempos duros y con Flor de Liz

Francisca Javiera es de la primera generación de estudiantes del Proyecto de Jóvenes
emprendedores de ADDAC, la de los“tiempos duros”,los del proyecto piloto, pues a su
parecer, para ese entonces, en el año 2004, cuando estaba Flor de Liz,“la capacitación
fue tardada, duro como seis meses, cada ocho días íbamos a la Canavalia y ahí pasábamos de una
semana a dos semanas. Mucho tiempo.  Tendría que ser menos tiempo. Fue pesado”

Se acuerda de Flor de Liz: “Crespo el pelo, casi varonil, delgada, morena, ojos bien ariscos. Muy
amable, cariñosa y se portaba bien con todos los jóvenes. Nos hizo falta cuando falleció, le habíamos
agarrado cariño”.

Tiene presente la mayor parte de las asignaturas que recibió en esa capacitación:
Medio Ambiente, Liderazgo, Formulación de Micro Proyectos, Contabilidad,
Microempresa, Plan de Negocio y Estudio de Mercado.  No agregaría ni quitaría
ninguna de estas materias.“Es un buen plan de estudio”.

La metodología y los profesores le parecieronadecuados.“Los profesores explicaban bien,
paso por paso. Revisaban los trabajos que hacíamos en papelógrafo”Se acuerda de algunas de
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ellas: de la propia Flor de Liz...”que daba contabilidad, de una que se llamaba Fátima, de
Mario Siles y de Felicia que también anduvo capacitando”

“Flor de Liz llegaba hasta mi casa para ayudarme a entender mejor la contabilidad”.

No todo era teórico, sino que se combinaba con la práctica, y pone por ejemplo el
estudio de mercado que hicieron en la comunidad y el aprendizaje con juegos
didácticos, “el de dados, con una tablilla con distintos significados, y ahí mirábamos si estábamos
perdiendo o ganando en los negocios: jugábamos con dinero y si no dábamos buenos pasos podíamos
perder el dinero”

Como material didáctico recibió cuatro folletos: a) Medio ambiente, b) Cómo manejar
la microempresa  c) Ecosistema y d) Contabilidad.

Además de la capacitación en la Canavalia, ADDAC la apoyo en  su formación
específica en costura por un año.  De los intercambios en que participó nos dice que
“estuvimos en Pancasán dos veces, donde vimos ganado. Fuimos a conocer una experiencia de turismo
en Niquinohomo y también como hacer hortalizas en los patios”. Pero lo que más le gusto y le
dejó una bonita impresión “fueron los conejos alos que tuvimos que darles de comer con la
mano”.

Prefiere que la capacitación se dé en la  Canavalia “porque aquí en la zona una se distrae
mucho”. Le gustó la finca: “nos llevaban a ver los pelibuey, la piscina con peces, el
ganado, los cerdos y las aves”.

Con cierta nostalgia nos dice que en la Canavalia,“a la despedida de cada fin de semana,
cantábamos canciones,  tocaban guitarra y bailábamos.”

Lo principal: tener ahora un oficio

Para Francisca Javiera, el impacto de su microempresa en su vidaes algo que va más
allá de los ingresos que le está deparando pues“lo principal es que ahora tengo un oficio,
antes no sabía nada”

La sastrería la ejerce ella sola en su casa: “Los ratos que estoy de balde me pongo a trabajar”.
No contrata a nadie más, pues trabaja a escala de la comunidad y en su casa.  Tiene
claro el sentido social de su labor, el que hay que ser considerado con la situación de la
gente.
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En su comunidad fue bien recibida la noticia de que Francisca Javiera estaba en
adelante capacitadaen la costura.  Sus vecinos comentaron:“ahora si ya vamos a tener
quien nos haga la ropa. Fueron agarrando confianza, me reconocen y tienen confianza en mí, les hago
los trabajos más favorables””Mis padres ven que vienen los vecinos a buscarme”.

Si nofuera por la costura, Francisca Javiera no tendría ingresos propios con cierta
frecuencia, ni estaría organizada: “estaría solo preocupándome por los estudios y no estaría
asociada a la cooperativa”

Si más mujeres no están participando en el proyecto es“por padres celosos que no quieren
mandar a sus hijas. Prefieren mandar a los hijos varones y no a las mujeres. Pero a mí, mis padres si
me han apoyado”.

La Asamblea de jóvenes y la cooperativa

Francisca Javiera no solo es socia de la Cooperativa Flor de Dalia, sino Secretaria de la
Comisión de Educación, así que es uno de los cuadros jóvenes de la organización,
pero no por ello experimenta de momento beneficios, excepto en semilla para
sembrar frijol que les entrega la cooperativa, pues ella alquila tierra para el cultivo de
granos básicos.

Por ahora la cooperativa no está dando préstamos y ella siente que apenas se está
recuperando, pues la cooperativa no venía trabajando bien.

En el año  2005 se formó la Asamblea de Jóvenes y desde entonces ella seintegró,
pero sin cargo, porque ya tiene responsabilidad en la cooperativa.

Aunque la Asamblea reúne a unos 35 jóvenes, para ello“solo como ocho están activos y
algunos seis que se están integrando”.

Encuentra en general que la Asamblea de Jóvenes está débil:“Siempre hemos funcionado
mal. Las Directivas no han salido buenas. Al inicio teníamos una sola asamblea Tuma la Dalia,
pero al dividirnos fracasamos”.

Uno de los avances que experimentan es con la recaudación de fondos, y con la
reforestación del área de la cooperativa, pero no han logrado desarrollar actividades
recreativas y deportivas: “ni en futbol ni en beisbol, todavía no nos apoya la cooperativa y
tampoco ADDAC.  Los jóvenes se han ido saliendo”.
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Siente que la cooperativa no ha tomado suficientemente en cuenta a la Asamblea de
Jóvenes, y que por eso“los jóvenes comentamos con los técnicos de ADDAC que la cooperativa
nos tenía relegados y mandamos una carta a  la vicepresidenta”

Todo esto a pesar de que por lo menos el cincuenta por ciento de los socios y socias
de la Cooperativa Flor de Dalia son jóvenes.

Francisca Javiera no está segura a quién pertenece la Asamblea de Jóvenes, si a
ADDAC, si a la cooperativa, o si se trata de un espacio independiente.

9. Gloria María Jarquín Lanzas:joven y exitosa ganaderaal piedel Cerro
Pancasán

Apenas cuatro familias son las que viven a las faldas del Cerro Pancasán en medio de
un agradable y abundante paisaje boscoso, del cual son parte amplios y húmedos
cafetales, pero entre ellas está lafamiliade Gloria María Jarquín Lanzas.  De las
entrañas del cerro Pancasán manapura y frescaelagua que sustenta familias y ganado
en esos lares.  Las cuatro familias están emparentadas…”ahí viven mis tíos y mis abuelos”.

Solo por el primer año de su vida y en la cuna, es que Gloria María vivió en
Matagalpa, porque a partir de su segundo año ya residía al pie del Pancasán, por eso
desde que ella recuerda vive ahí. Le gusta vivir al pie del Pancasán,“porque aquí la zona
es muy apta para todos los cultivos, las cosas se pegan”.

Gloria María es una muchacha de mediana estatura, muy despierta y enérgica,  que
tiene ahora 20 años, su microempresa y sus estudios en agronomía, de los cuales lleva
ya el segundo año en la Universidad UPONIC estudiando sabatino ydominical...”Me
gusta mi carrera y luego quiero sacar veterinaria”   Nos dice que “a la  UNPONIC le falta
acondicionamiento porque no tiene laboratorio y esto es importante para la práctica. Está la Martin
Lutero en Matiguas, pero hace poquito la formaron,está novata”.

Natalio Jarquín Mairena  y Luisa Amanda Lanzas Zeledón son sus padres.  El papá
fue socio de la Cooperativa Flor de Pancasán, pero actualmente no. Nunca tuvo cargo
en la misma.

Gloria María vive en tierra de sus padres que tienen 30 manzanas, la mayor parte de
ellas dedicadas a potrero, además de maíz, frijol y cacao que hasta ahora lo están
sembrando, igual que la caña y el quequisque, por lo que es la pequeña área de cinco
manzanas la que tienen más diversificada.
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En total su familia soncinco, incluido papa, mamá y tres hermanas (solo un hermano
varón), la del medio es ella.

El poblado más cercano es el del Sitio Histórico (como a una hora caminando), que lo
considera grande pero no tiene idea de cuántas familias tiene.

Ella está organizada en la Cooperativa y en la Asamblea de Jóvenes.  En los dos casos,
desde que se formaron ambas instancias. En cuanto a la iglesia católica, “solo la visito,
pero no tengo responsabilidad”.

En una familia donde las mujeres son mayorías, ella siendoniña se incorporó a las
labores de la finca y de ahí su vocación por la agricultura, porque se siente realizada en
las tareas del campo“Desde los siete años le ayude a mi papa a sembrar el cañal, el maíz, el
frijol,  y el pasto en los potreros. Me gustaba y no lo sentía tan duro”

Siempre fue una buena estudiante. Hasta la fecha.“Estudie en el Instituto Rodolfo Sánchez
Bustos en el Sitio Histórico (no me acuerdo quien era Rodolfo Sánchez, aunque en la Escuela me lo
dijeron) y en la Escuela San Francisco Pancasán”

“Nunca me quitaron el segundo lugar en la escuela y era de las mejores jugadoras de anotar carreras
con una pelota”.

Cuenta con muchos amigos y amigas, tanto de Pancasán como de la Univesidad,
algunas de la ciudad de Matagalpa y otras de Terrabona. De Pancasán es amiga otra
compañera de clase que se llama Yesenia Zeledón…” y que es de mi comarca y la Mayrita
González que somos compañeras en el proyecto de jóvenes”

No tiene novio pero si enamorado.

Entre las cosas que le gustan está la música,la de Beto Cuevas es de sus preferidas y
escucha Radio Romántica, Radio Disney que es de Managua y Radio Kiss.  Pero
también juega futbol y desde los 16 años, “ahora un poco menos, pero cuando lo hacía
“jugaba con los chavalos del Sitio Histórico”.

Disfruta mucho de la ganadería,  pues“me gusta darle de comer a mis vacas, picarles caña”

Prefiere su pequeña comunidad en las faldas del Pancasán que la ciudad, porque“en la
ciudad es más difícil la vida. Hay que hacer mucho para conseguir trabajo, pero aquí me defiendo sin
problema con mis animalitos. La gente del campo es más tranquila  y menos chismosa que la de la
ciudad”
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Muchos sacando pasaporte: el problema de las migraciones y otros más que
aquejan a la juventud

Gloria María es testigo de que muchos de los y las jóvenes del Sitio Histórico se están
yendo a Costa Rica, pero también de todas las comunidades,…”yo oigo decir, ¿ya sacaste
tu pasaporte? El problema es que mucha gente no tiene de qué sobrevivir, se decepcionan y migran”.

En Costa Rica losjóvenes trabajan en construcciones de casa y edificios, también en cortes de café,
caña y en las hortalizas.Cuando los jóvenes no logran conseguir trabajo gastan hasta los ahorros que
tienen”.

Ella no ha sido migrante, ni piensa serlo, pero si una tía que se fue a Panamá,
trabajaba en limpieza“pero ya se vino para acá. Trajo el billete y ahora vive de eso”

Por todo esto es que Gloria María piensa que el verdadero problema de la juventud es
la falta de empleo. A los jóvenes que trabajan en las haciendas, en los corte de café, no
les pagan bien. Por ejemplo en la Hacienda las Nubes, en la de Freddy Torres o en la
del Retiro impera la mala paga. “Hay padres que tampoco les dan oportunidad a sus hijos en su
propia finca”.

Aunque la mayor parte de los jóvenes estudia, solo se bachilleran y hasta ahí llegan. El
otro problema serio es el alcoholismo, muy generalizado entre los jóvenes.

Ve grandes diferencias entre los jóvenes del campo y los de la ciudad. “Por ejemplo, acá
en el campo las muchachas solo después de los quince años es que tienen novio. Los chavalos del
campo son más tímidos que los de la ciudad que son más descobijados. Los de la ciudad se vuelven
vaguitos y visten todo un relajo, de Dariyanque, en cambio los varones en el campo visten bien
hormados:  las niñas sus faldas largas, pero en la ciudad las niñas llevan minifaldas”

Ahora las vaquitas me dan para la universidad

Antes de tener su microempresa, Gloria María se limitaba a “ayudarle en la cocina a mi
mamá y en el campo a mi papá”

No tuvo que trabajar nunca en las haciendas, porque nos dice con orgullo“mi papa
siempre me ha dado lo que necesito.”

Llegó a conocer el proyecto de jóvenes de ADDAC a través de su papá, cuando era
socio de la comunal de ADDAC “y les decían que mandaran suschavalos a capacitarse, pero
antes la directiva comunitaria me tuvo que seleccionar”.
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“Me gustó el proyecto y la oferta de ser microempresaria porque me decían que iba a ser independiente
de mis papas y yo tenía pensado ir a la Universidad. Ahora las vaquitas me dan para la
universidad.”

Para ese entonces, Gloria ya conocía algo de ADDAC“porque mi papá trabajaba con ellos
y yo iba de colita a las reuniones de ADDAC. Ahí miraba el swing de ADDAC. Me gusta
ADDAC porque realmente apoyan a la gente.  De esetiempo me acuerdo de Aldo, de la Alexa, de
la Tania. Los miraba ahí en la oficina porque ellos celebran el día de la mujer y de la cosecha en
agosto”

“Mi papá estaba entusiasmado con que yo participará en el proyecto porque también pensaba que
podía ayudarle a él y a mi hermanito. Mi mamá solo me dijo que fuera y que me portara bien”

Con la ganadería en la sangre

No se acuerda de haberle puesto un nombre a su empresa, pero ella desde que se
enteró del proyecto lo que quería era tener sus vacas.“Siempreme ha gustado andar detrás
de los animales.
No me gusta la apicultura porque es difícil, tampoco la panadería”.Pero además, “me gusta lidiar
con el ganado porque no tiene mucha contumeria”.

El ganado ya lo conocía desde pequeña porque su papá tenía ese rubro.“Cuando tenía
4 años mi papá empezó a tener su ganadito. Me acuerdo de una vaquita con la que me encariñé y que
se llamaba Moneda. Al pie de la vaca me iba a tomarme mi leche con pinol”

Pero Gloria María también considera que la ganadería es rentabley esa fue, además de
su vocación por el ganado,  la otra razón por la que se decidió por este rubro, para ella
quizás más rentable que el café (siempre y cuando se tengan vacas de buen
rendimiento) “porque la leche tiene buen precio”.

Recibió el respaldode sus padres,  “primordialmente de mi papá que me apoyó animándome,
dándome confianza y poniendo el potrero a mi disposición para mis vacas, porque yo no tengo tierra.

Considera que sin el apoyo de ADDAC tampoco habría podido salir adelante: “Lo
principal fue que me dio el financiamiento y las visitas técnicas y recomendaciones sobre mi ganado”.
Estos apoyos los recibió principalmente del equipo del Proyecto de Jóvenes, pero del
de la zona casi no tuvo mayor contribución:“Solo una vez me invitaron paraver manejo de
ganado donde doña Paula”.También resiente que ni siquiera la estén invitando a la
reunión de la asociación de ganaderos de Pancasán.
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De los otros jóvenes de Pancasán participando en el proyecto nos dice que son como
23 en microempresas…”aexcepción de Evelin que todavía no tiene su rubro, la mayoría estamos
en ganado, y otros en apicultura, costura, panadería y pelibuey”.

La ganadería también es un asunto de mujeres

Como parte de la cultura machista imperante en el campo, un viejo prejuicio asocia la
ganadería con los hombres, de manera que estás jóvenes ganaderas de Pancasán
todavía no son creíbles para mucha gente, a como nos cuenta Gloria María:“Por lo
general aquí son los varones los que tienen sus vaquitas, pero no las hijas mujeres. Mucha gente no
cree que nosotras tenemos nuestro propio ganado. En Pancasán somos como tres mujeres con ganado”.
Aesto se suma que“El problema es que a las mujeres las celan los papás, piensan que si se van
a capacitar ahí les puede pasar algo”.

Unaempresaria exitosa en un rubro que da ganancia

Desde el año 2005 Gloria María está con su empresita, y desde ese momento todo su
negocio lechero ha ido en crecimiento.Empecé con dos vacas y ahora tengo nueve.  Saco como
18 litros diarios de leche que vendo a 6.50 el litro”“He tenido más terneras que terneros. Vendo al
acopio pero no al de ADDAC sino al de FUNDEAGRO porque nos queda más cerca y paga
bien”.

Su éxito se debe en buena parte a que ella le gusta trabajar con el ganado, al apoyo de
su padrecon el potrero y el manejo del ganado, pero también a unas vacas que
parieron terneras y no terneros (lo que le ha permitido multiplicar su hato) y al buen
comprador que les representa FUNDEAGRO, con un puesto de acopio cercano a su
vecindad.  Además su papá ha sido junto con ADDAC su escuela más directa de
capacitación en el rubro, pues nos confiesa que es de su papa de quien más ha
aprendido a manejar el ganado.

“Los primero meses no me adaptaba mucho, pero le ayudaba a mi papá a picar caña y otras
laborales y mi papá a cambio me ayudaba con el manejo del ganado”

Reconoce simplemente que le va bien…” porque la verdad es que las vacas mías al principio
traían tres terneras, que ahora son vacas. Los pocos machos que han dado las vacas los vendí y con
esopagué una cuota del crédito”

Pero también Gloria María ha tenido que sortear algunas dificultades:“Al principio me
salieron dos vacas malas que apenas me dan cuatro o tres litros de leche, entonces las vendimos y
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compramos otras mejores” Mi papá me ayudóa comprarlas, pero parece que lo engañaron y no
salieron buenas, quizás por el cambio de clima.”

En realidad su Plan de Negocio no le salió tal cual, sino mucho mejor: “Hubo muchos
cambios. Me planifiqué para dos vacas pero compré tres vacas (eso respaldado en la garantía de mi
papá).  Me están pagando mejor el litro de leche.  Inicialmente tenía pensado vender la leche a la
comunidad pero surgió el acopio de FUNDEAGRO. Me salieron terneras y no terneros lo cual fue
favorable”

Un día en la vida de GloriaMaría

Para ella un día empieza levantándose a las 4 y media de la mañana,“tomo café, luego van
a traer el ganado, ordeñamos (yo puedo ordeñar todas las vacas), llenamos las pichingas y las
despachamos para el acopio y cuando vienen de nuevo las limpiamos. En los cajones les ponemos a las
vacas la caña picada con el zacate, y luego las soltamos todo el día en el potrero. Ahora les estamos
dando concentrado para que den más leche. Es un concentrado de maíz con melaza y sal.  Me sale
más barato comprarlo que hacerlo, porque ahora el maíz está muy caro”.

La rentabilidad

El principal mercado de su leche es la empresa acopiadora FUNDEAGRO, ubicada
en el empalme de Pancasán y con apenas dos años de estar funcionando.  “De ahí
agarro los realitos para la universidad y para la provisión de la casa”.

Sabe que su empresa es rentable por los ingresos que le reporta y por los registros que
llevó solo al inicio: “Este año ya no los llevo porque me da pereza. Casi no necesito llevarlos
aunque es bueno para ir más precisa con las cuentas”

Los registros le han servido para comparar los ingresos y los egreso y ha hecho sus
balances:“las cuentas me salen bien, con ganancia. Las vitaminas es lo más caro, las vacunas no
son caras. Curar la mastitis es caro. El desparasitante también es caro”

Gloria María reconoce que todavía tiene que desarrollarse más…”me falta establecer
mejor mi ganado porque no tengo buen corral, galeras, bebederos de agua y buenos comederos para mis
vacas”

Para ella su papa es también un microempresario,“solo que mi papá tiene más patrimonio
que yo, porque no tengo tierra propia. En la misma área de potrero de mi papá,  ahí tengo mis
vacas”Sin embargo considera que un productor de granos básicos no es
microempresario “porque no es estable: vende elproducto y ya se queda sin nada”
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Gloria María: buena paga con el financiamiento

A la fecha, ya Gloria María lleva abonado con el Proyecto de Jóvenes de ADDAC
cerca del cincuenta por ciento del préstamo que contrató: unos 24,750 córdobas, para
cinco años.  Tiene chance hasta el año 2010 para cancelarlo y la voluntad de hacerlo:
“voy a pagar, me quedan dos años, a lo mejor vendo una o dos vacas”

El préstamo lo invirtió enteramente en ganado, pero no le alcanzó:“Compré tres vacas,
pero una vaquilla nos salió mala. No me ajustó del todo con eso reales y mi papá me prestó para
comprar otra vaca”.

La inversión del préstamo no fue a lo inmediato. Tardó como un mes en comprar el
ganado, porque no sabía hacerlo y tuvo que aguardar la asesoría de su papá para
proceder…” mi papá me ayudó a comprar”.

El Proyecto de Jóvenes de ADDAC es el único que conoce que está prestando en la
zona a los jóvenes y esa es una gran oportunidad.

En cuanto a las condiciones del crédito encuentra que“los intereses son muy altos. Solo en
intereses he pagado como cinco mil córdobas. El 10 por ciento de interés sería más razonable. A los
adultos ADDAC les cobra hasta el 22 por ciento. Para mi crédito fue mi papá el que hipotecó la
escritura de la finca.”

Si logra cancelar su préstamo, piensa que puede continuarse desarrollando sin recurrir
a un nuevo crédito“para no enjaranarse más”.

Capacitándose en la Canavalia

Para Gloria María su tiempo de capacitación en la Canavalia fue poco:“solo nos dieron la
teoría pero no la práctica demanejar ganado. En la Canavalia solo nos enseñaron a castrar pelibuey”

Se trató de quince días de capacitación en dos semanas distribuidas a lo largo de dos
meses.

Le pareció muy bien la metodología, tanto por las prácticas, los intercambios, como
por los recursos pedagógicos: “Usaban dinámicas para enseñarnos. En el proyecto usábamos la
del repollo. Fue una enseñanza más participativa que la de la Escuela donde solo nos enseñan a leer
y escribir, pero en la  Canavalia es como vivir el rubro”.
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La materia que le resultó de más fácil aprendizaje fue la que trataba sobre la
microempresa,…”pero también aprendí sobre las fechas de las vacunas del ganado”.  En cambio
le resultó difícil la contabilidad y la elaboración del Plan de Negocios.

De los profesores, recuerda que solo Leopoldo estuvo con el grupo. “Éramos 27 en la
Canavalia, aunque hubiese preferido llevar las clases en el Sitio Histórico porque estaba largo de mi
familia”. “Polo tiene paciencia para enseñar y todos le teníamos confianza”.

Para ellano fue mucho el material didáctico que recibieron: se acuerda de un folleto
sobre contabilidad y otro sobre microempresa que no ha vuelto a leer. También nos
dieron calculadora, cuaderno y lapicero borrador.

No quitaría ninguna asignatura del programa deformación, pero si incluiría
veterinaria, más práctica sobre ganado…”no me enseñaron a palpar ni a inseminar”y
capacitación en cooperativismo”

En cuanto a los intercambios, nos comparte que…”Conocí la finca de Paula Zeledón en el
Laberinto, porque esa señora tiene bien establecidos los potreros, con galeras y todo. Estuvimos todo el
día”

Más autónoma gracias a su microempresa

Para Gloria María el mayor impacto que viene teniendo su empresita en su vida es que
ahora se siente más autónoma, con ingresos propios y asumiendo sus estudios y otros
gastos:
Me siento casi independiente. Ahora tengo más ingresos, invierto en mis vacas y en mis estudios,
aunque mi papá siempre me ayuda porque no me alcanza”.Nos confiesa que todavía tiene que
consultar decisionescon su papa.  Su aspiración es llegar a tener su propia finca.

Si no fuera por su microempresita, ella“solo estaría estudiando, sin tener nada propio”.

En su comunidad unos la apoyan y otras la critican, pues no están acostumbrados a
ver una mujer ganadera: “unos se admiran y otros hablan mal, me critican en el manejo del
rubro”

Prácticamente su microempresa no genera empleo: “A veces para picar la caña  contrato a
alguien, pero es muy eventual”

La leche que produce no tiene mayor impacto en su comunidad, porque ella la vende
al Centro de Acopio de FUNDEAGRO.
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Piensa que si se tienen tan pocos jóvenes participando en este proyecto es “porque a
veces los papás no mandan a los hijos, o no tienen garantía para avalarles el crédito. Los jóvenes
pueden tener interés pero los padres no tienen capacidad”De las 350 familias que integran la
Cooperativa Flor de Pancasán, solo 23 jóvenes se están beneficiando del programa.

La Asamblea de Jóvenes y la Cooperativa

Es hasta este año que Gloria María siente que laCooperativa está tomando en cuenta
a la Asamblea de Jóvenes,“y esto fue  porque reclamamos”.Sin embargo siente que el
apoyo que está brindando la cooperativa todavía es poco.

Ni los jóvenes en general, ni ella en particular tienen beneficios particulares de parte
de la cooperativa, que en realidad no tiene una política de estímulo a los jóvenes: “ni se
dan cuenta de cómo estamos trabajando los jóvenes”.  “Donde si nos beneficiamos es con la tienda de
la cooperativa donde podemos comprar todo más barato”.

Considera que la Asamblea de Jóvenes es un espacio del  proyecto de
ADDAC,…”pero dijeron que íbamos a ser independientes y que los técnicos no nos iban a
continuar apoyando”

Ella es la presidenta de la Asamblea de Jóvenes, cargo que antes y por variosaños
estuvo desempeñando Mayra González.Tiene apenas quince días de haber asumido
esa responsabilidad.

En la Asamblea de Jóvenes de Pancasán están participando como 23 jóvenes, “de los
cuales somos apenas seis mujeres en costura, ganado y la pulpería”.“Todos los jóvenes nos sentimos
obligados a estar en la Asamblea.  El que no llega tiene que pagar 40 córdobas. Tenemos comisiones
de Medio Ambiente, Deportes, Beisbol, Futbol, Cultura y Música”.

Siente en general que la cooperativa está funcionando bien.“Tiene su tienda con productos
a precios bajos, ahí compro aceite, arroz y algunos productores veterinarios, como los desparasitantes y
otras cosas. Y también tiene un botiquín en el acopio que facilita a los productores. La directiva
trabaja bien, pero tiene que cuidarse de no caer en las preferencias y el argollismo”.

10. Pancasán y su ebanista: Henry Antonio Pérez Ordoñez

Blanco, de estatura regular, activo y de unos ojos claros e inteligentes Henry Antonio
Pérez Ordoñez de 24 años es del  Sitio Histórico Pancasán, de la comunidad Las
Parcelas.“Nací acá. Me gusta mucho el ambiente, que es fresco por ser un bordo del cerro Pancasán
que es área protegida.”
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La casa donde vive está a cinco kilómetros del Sitio Histórico y a siete kilómetros del
Jobo.  Está sobre la vía y tiene energía eléctrica y espera que pronto cuente Pancasán
con telefonía celular,“pues están poniendo una antena en la Alianza y otra en el Jobo.”

En su faena de ebanista es único en toda su comunidad y en todo Pancasán.  Viste un
overol, anteojos protectores, y todos sus equipos que los emplea en las distintas tareas.
Es quizás la labor más tecnificada en la zona.

Su comunidad de las Parcelas es parte del desarrollo que experimenta todo Pancasán
en los últimos años: “aquí pueden haber como unas 350 familias.  Esto ha ido creciendo mucho,
sobre todo con otras gentes que vienen de Matiguas y Matagalpa, principalmente agricultores pequeños
y grandes”

Sus padres son Henry Pérez Zeledón y Luisa Amanda Ordoñez y no son socios de
ADDAC, porque en realidad el socio en esta historia es Henry.  De su familia nos dice
“Somos siete, con mi papá y mi mamá y cinco hermanos (solo una hermana) Yo  soy el mayor. Más
adelante voy a ser el que va a estar más viejito”

“Antes mi papá tenía tierra, peroahora no, vendió para salir de deudas. Sembraba yuca, maíz,
frijoles, malanga, café.  A mi papá le gustaba más la carpintería y la albañilería, era motosierrista”.

Henry no solo es socio de la Cooperativa Flor de Pancasán, a la que se integró desde
que seformó hace como dos años, sino que también es secretario en la directiva
comunal del proyecto ADDAC: “la comunal es solo para reunirse los del sector: son 24
comunidades”.

No está en partidos políticos por una razón simple pero contundente:“ya no se lescree”.
En contraparte es asiduo visitante de la iglesia evangélica. “Hay como cuatro aquí cerca”

Su infancia como la de muchos jóvenes en el campo no fue fácil. “Desde los 10 años le
comencé a ayudar a mi papá”.Henry también llegó a sembrar sorgo.  En cuanto a sus
estudios nos dice que “a mi papá  no le gustaba que fuéramos a la escuela. Cuando tuve catorce
años por mi cuenta empecé a ir a la escuela y lo saque por niveles y de secundaria saqué el segundo
año”

Nos dice que ese segundo año lo sacó en elInstituto Rodolfo Sánchez Bustos,
(aunque el desconoce quién es esta personalidad). La primeria la hizo en la Escuela
San Francisco.”Me quedaba como a unos cinco minutos caminando. Solo me recuerdo que primero
trabajaba y luego estudiaba. No pude jugar mucho, tenía que trabajar. Ahí aprendí a medio leer y
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escribir, pero en la secundaria empecé a ver inglés y una matemática más difícil. Los profesores que
tengo son excelentes, algunos de aquí mismo, de Pancasán”.

No tiene claro en este momento si continuará estudiando, aunque nos hace ver que le
gustaría estudiar administración de empresas o arquitectura.

Se siente rodeado de amigos y amigas en su comunidad. Su mejor amigo es Roberto.
Tiene novia  y“pienso casarme pronto pero quizás no me convenga porqueya uno con compromiso
no es lo mismo”.

Aunque le gustan los deportes estos no son su fuerte:…”no he tenido oportunidad de jugar
mucho por el trabajo. El beisbol es el que más me gusta.  En Pancasán hay equipo”

De la música, la  norteña y la  bachata son sus preferidas. Pero aparte de la música y
del deporte, si algo hace feliz a Henry es su trabajo como ebanista

Le preguntamos a Henry si prefiere vivir en el campo o en la ciudad y nos dice:“me
gusta más en el campo por que tiene mejor ambiente y porque se me facilitan los materiales, aquí es
más barata la madera. La ciudad solo me gusta para ir de paseo”.Pero nos advierte que “aquí
casi estamos como la ciudad porque aquí hay electricidad, hay institutos, vamos a tener torres para
celulares y de todo”

Nunca ha migrado, pero parece que la tentación de hacerlo lo ronda, pues con la
situación de crisis actual se comenta ya de un viaje de Henry a Costa Rica, pero todo
está por verse.  Nos comenta que “algunos primos míos se fueron de migrantes hace como tres a
Estados Unidos y trabajan en la construcción”

Para Henry Antonio son bastantes los jóvenes que se están yendo a Costa Rica y a
Estados Unidos. “Para Costa Rica han aumentado los migrantes.  Por los menos en esta comarca
se han ido como unos 20 o 30a Costa Rica”.

El problema es que“trabajo hay en Pancasán pero lo pagan muy mal en las fincas y las
haciendas o en los mismos talleres”

Si hay pocos jóvenes participando actualmente en el proyecto, para Henry eso se debe
a que muchos no llenan los requisitos.

Pero no obvia los problemas que enfrenta la juventud en su zona, principalmente el
licor aunque poca droga. Para él no todos los jóvenes estudian, “sólo como un veinticinco
por ciento, pero es por falta de recursos y en parte porque no les gusta. Muchos padres tienen muchos
hijos y no pueden darles a todos estudio”.
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A su criterio, la cooperativa y otras agencias de crédito tienen un interés muy alto que
no permita tener dinero para otros gastos “está uno trabajando para ellas. Los prestamistas
deacá prestan al 10 por ciento”

De cómo Henry llegó a ser ebanista

La vocación de Henry por la ebanistería viene de la familia: su padre tiene por oficio
carpintero, pero también hace muebles.  Desde pequeño Henry fue el ayudante de su
padre en las tareasde la carpintería lo que le permitió conocer bastante sobre el ramo
y  algunos talleres en Matiguas y en los Maderos, como el de Leandro Delgado
Zeledón.

“El oficio lo aprendí de mi papá: trabajábamos con serrucho y cepillo manual, hacíamos casas, techos
y torneábamos en Matiguas. Aún así dejábamos tiempo para sembrar maíz y frijol cuando todavía
teníamos un solar. Ahora alquilamos tierra, pero es muy caro alquilar tierra”

Reconoce que los cortes de café y las tareas agrícolas no son su fuerte, ni lo quemás le
atrae:“no soy tan bueno al corte. Me gusta más la carpintería que la agricultura”.De hecho
Henry casi nunca trabajó en las haciendas.

Pero también encontró que la ebanistería era un rubro rentable.

Para el momento en que se presenta la oportunidad con ADDAC, ya Henry trabajaba
en carpintería haciendo corrales, “ahí donde don José Benito Cruz, pero también le hacía a la
albañilería”.

Llega al proyecto a través de ADDAC donde se había organizado como socio:“Ya
estaba organizado en ADDAC y fui seleccionado por la directiva comunitaria. Metí una carta como
socio y ahí me aprobaron.”

Era un poco más joven cuando se asoció a ADDAC y resiente los cambios que ha
tenido la institución en los últimos años:
“Entre a ADDAC como de 19 años y la impresión era buena por los intereses que  eran más bajos
y porque había asesoría técnica. Ahora los intereses son más altos.  La cooperativa no da asesoría
técnica. Antes se podían tratar más en conjunto los problemas pero ahora hay menos técnicos de
ADDAC en la zona”

Al igual que a los demás jóvenes participantes del proyecto, ADDAC le presentó a
Henry varias opciones en rubro para su decisión microempresarial: “apicultura, pelibuey,
molino, carpintería, pero como no tenemos tierra me decidí por la carpintería”
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La otra razón importante en su decisión por la ebanistería fue
“dejar de estar trabajando lejos de la casa y tener mi propio negocio. Nos ha ido muy bien. Mucha
gente de Matagalpa viene acá a encargar sus muebles por que le resulta más favorable”.

Curiosamente su padre, del que fue ayudante en los tiempos de infancia y
adolescencia, se ha mostrado indiferente a su decisión por la ebanistería.

“No hable con mi papá, porque él no se mete en estas cosas. No cuento con él. Todas las
herramientas y el taller lohe tenido que habilitar solo. Mis padres no me dieron nada”

El taller de Ebanistería Modelo

La oferta de Henry Antonio es que en su microempresa se puede hacer cualquier tipo
de modelo de muebles en madera, por eso le puso a su taller Ebanistería Modelo.No
es que este nombre cuelgue en algún rótulo de su taller, sino que bajo esta
denominación lo presentó en la capacitación de la  Canavalia en su Plan de Negocio.

Tiene un socio permanente, un muchacho que trabaja conmigo: Roberto Bello.

Sin el apoyo de ADDAC no hubiese logrado concretar su emprendimiento,  “porque no
tenía recursos propios para comenzar a trabajar”. El financiamiento fue clave.

Su ebanistería empezó a operar en el verano del 2006. “El primer contrato que hice fue las
puertas del Museo del Sitio Histórico y unos estantes que están ahí”.Pero también coincidió el
arranque de su taller con la llegada a Pancasán del proyecto de viviendas SOFONIAS
que le encargaron las puertas para 50 casas.

Actualmente su empresa consiste de una lijadora, un taladro eléctrico, una caladora,
una ruteadora y un  torno, “que es lo primero que compré, porque luego me agencié una caladora
de banco, un cepillo eléctrico y  amplié el espacio del taller. No había bodega y la mandé a hacer”
“Todo esto fue con inversión propia a partir del mismo trabajo”

Presta servicios de ebanistería haciendo puertas, ventanas, comedores, mesas, sillas y
estantes y cualquier tipo de mueble.

Henry conoció rápidamente el éxito, gracias a su maestría en la ebanistería, lo que le
conllevó muchos contratos (buena parte de ellos de las mismas comunidades
aledañas) permitiéndole invertir en equipo y terreno. Otra de sus ventajas es que su
negoció está sobre la carretera y cuenta con energía eléctrica, recurso que llegó a
Pancasán haceapenas unos años. Además de ello“tengo madera almacenada, la que va
comprando poco a poco”.
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La lista de los clientes que ha tenido en tan poco tiempo es larga, empezando por el
encargo de puertas y estantes del Sitio Histórico, siguiendo con 50 puertaspara la
casas del Proyecto SOFONIAS  y luego con las puertas del local de Acopio de Leche
del Jobo. Pero también ha recibido encargos de mesas, comedores, roperos,
escritorios y puertas para la Cooperativa de Piedra de Agua y ahora están haciendo las
puertas de la Iglesia Católica del Encanto (“de todos esos muebles hemos hecho
como cincuenta”).  NICACENTRO también lo contrató para puertas.   Otra cosa en
la que han trabajado es en la fabricación de cajas de colmenas para los apicultores.“Ya
nos conoce bastante la gente”

Uno de sus inconvenientes es que MARENA “nos quiere molestar por la madera”.

Entre sus retos están un local que es pequeño y necesita ampliarse, el que le falta una
cepilladora de banco y algunas herramientas.  Pero quizás el mayor inconveniente es
que la la madera se está encareciendo y también el alza en los precios del barniz y los
materiales para sellar.

“Hay bastante trabajo, pero cuesta cada vez más conseguir la madera, cada vez es más cara, pero
una parte de mis clientes consiguen la madera”

A las siete de la mañana comienza a trabajar y a la una almuerza (solo media hora) y
terminan  como a las cinco de la tarde:“trabajamos permanentemente dos y cuando hay mucho
trabajo dos personas más”.

Nos indica que de Pancasán están participando en el proyecto como 25 jóvenes en
distintos rubros: ganado mayor leche, pelibuey, apicultura, sastrería, pulperías, molino
y librería.
Para este primer semestre del año, tiene la expectativa que concluida la instalación de
las torres de telefoníacuenten con mejor comunicación celular, de manera que en
menos de cinco años en Pancasán ha sido incorporadas la energía eléctrica y la
telefonía, esto en el primer decenio del Siglo XXI.

Detrás de un buen ebanista siempre hay una buena ganancia

Las cosas no podrían ir mal para Henry, que con apenas un par de años de haber
iniciado su negocio, ya cuenta con mercado comunitario, local y departamental.  Si
esto resulta así es porque él es bueno en la ebanistería. Sus vecinos de Pancasán lo
contratan, pero también le vienen encargos de Matiguas y del propio Matagalpa. Lo
que más vende son puertas y ventanas.
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Otro factor a su favor:“tengo poca  competencia. Hay una ebanistería en el Jobo y otra en
Matiguas, pero solo toman contratos grandes”

Sabe que sunegocio es bastante rentable porque nota la diferencia entre su situación
anterior y la actual, ahora que tiene su empresa:“antes tenía un salario precario y ahora
tengo dinero propio, he hecho capital con herramientas, equipo, madera y ahora tengo mi trabajador”.

“El Plan de Negocios me resultó como lo había hecho, apenas con pocos cambios”

Pero también por los registros que lleva sobre los costos y las ganancias.Nos confiesa
que“no lo llevo muy completo, porque me atrasa, el trabajo me deja poco tiempo para los registros”.
Por eso el registro lo hace semanal.“El mayor costo es en las maderas, el thinner, los selladores
y los barnices.”

Por todo esto se considera exitoso en su rubro: “porque tengo trabajo propio, le doy empleo a
los demás y tengo mucha demanda”.El siente que es un microempresario, porque la cosa
está en“tener clientes, dar trabajo a los demás con tu negocio y ser responsable con su trabajo”

Considera que su papá también es un microempresario, pero ve una diferencia
sustantiva: “El es más carpintero y yo ebanista. Tampoco tiene taller propio”.

El financiamiento

Para su novedosa empresa en Pancasán, Henry solicitó cincuenta mil córdobas, pero
solo le aprobaron un poco más de la mitad: 27,300 córdobas, para pagar en cinco
años, conun año de gracia.

El préstamo lo recibió a través del ADDAC, “todavía no existía la cooperativa en ese
tiempo”.Nos advierte además, que hasta donde conoce, no existen en la zona otras
ONGs financiando a jóvenes.

Su crédito lo invirtió en equipo y herramientas y en un poco en madera, que es
materia prima básica para su taller.
Henry ha honrado sus obligaciones, pues a esta altura ya pagó cerca de la mitad de su
préstamo, abonando 12 mil  córdobas. El  plazo se cumple en 2011.

En cuanto a las condiciones del crédito, encuentra alto el interés del 18 por ciento,
porque“en la práctica llega hasta el 24 por ciento pues te cobran la devaluación”.Lo otro es
que “no se cumplió con el año de gracia”.
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Para poder obtener el préstamo puso como garantía su solar y las herramientas.

Su ideal es llegar a trabajar sin crédito.

Una capacitación buena y decisiva

Henry participó en la capacitación microempresarial de ADDAC en el año 2006. Cada
quince días recibían formación por tres días:”en esos tres días mirábamos como iba a
funcionar la empresa y hacíamos números”.Esto fue así durante tres meses.

Valora positivamente la metodología empleada, porque combina el estudio con la
práctica, distinto para él a la Escuela donde no se realizan prácticas. En la Canavalia
“nos daban muchas indicaciones que nos permitían grabar bien los conocimientos, a cómo administrar
bien el dinero y aprendíamos con juegos como tiro al blanco y el de hacer torres”

Lo que más le costó entender fue como llevar los registros”y la partematemática. Los
juegos eran fáciles y divertidos”

Para él, el tiempo de capacitación fue suficiente,“porque ahora tengo más sentido de las
cuentas”

Si algo les reconoce Henry a las y los profesores que tuvo en la Canavalia era la
tenacidad  y el compromiso de enseñar:”nos ayudaban a hacer el trabajo hasta que saliera
bien”.Se acuerda deDoña Lilian, de la la Yuri y de Polo, que les instruyó sobre el plan
de negocios. “Todos eran buenos”.

Aunque los folletos que recibió en el tiempo de capacitación losconsidera útiles, ya
casi no se acuerda de ellos, porque “por falta de tiempo muy poco los he leído”.

No quitaría ninguna de las asignaturas que recibió en la Canavalia, pero si le gustaría
que se reforzara lo de la contabilidad y los registros.

Parael no importa el lugar en que sé la capacitación, si en la Canavalia o en el Sitio
Histórico, porque al final…”lo mismo nos van a enseñar”

Para Henry fue decisiva la capacitación en el rubro que recibió a partir de una pasantía
en un taller de Ebanisteríaen Estelí, en el de los Pipitos, en el cual estuvo por dos
veces.  Para esta pasantía, ADDAC le cubría los gastos de transporte, comida y
hospedaje.
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“Estuve dos semanas (cinco días cada vez):una semana cada tres meses. Era por un año, pero no
seguí, porque ya tenía mucho trabajo en Pancasán”.

Ahí aprendí a hacer talles, acabados de los trabajos más finos, a manejar la canteadora, la
cepilladora de banco, el uso del trompo para cepillar vueltas y otras cosas más”.

La dicha de ser un microempresario, prestar un servicio a la comunidad y tener
ingresos

Henry Antonio es un ebanista tan exitoso que tiene contratos tanto de las
comunidades aledañas en Pancasán, como de Matiguas la ciudad más próxima, pero
también de distintas ciudades del país y de la mismaManagua. Hasta su comarca San
Francisco vienen a buscarlo para encargarle todo tipo de muebles y puertas.

Mucha gente de la comunidad me ha contratado. Como a un 80 por ciento de la comunidad le prestó
servicio.  Se siente complacido de ser útil a sus vecinos y del reconocimiento que le
prodigan:“soy importante para las personas a las que les hago trabajo”.

Su ebanistería genera un mínimo de empleo: un ayudante permanente y por
temporadas hasta dos.

Le enorgullece haber aprendido el oficio de ebanista y tener su microempresa: “Me
siento alegre de tener mi propio taller, dichoso de tener mi trabajo”.

Si no fuera por la ebanistería Henry Antonio nos dice que“estaría de jornalero en el
campo, en un trabajo más pesado y con menos ingresos”  “Ahora vivomejor la vida, porque tengo un
trabajo menos duro que el campo. Mi trabajo actual es más técnico”

Con la ebanistería Henry Antonio ha cuadruplicado sus ingresos…”ya era autónomo de
mis padres y ahora mucho más. Ayudo a mis padres en algunas necesidades yen lo que puedo a mis
hermanos en sus gastos de estudios escolares”

A su criterio, si muchos jóvenes no están aprovechando esta oportunidad que ofrece
ADDAC, eso se a que la mayor parte de ellos y ellas no cumple con los requisitos,
“por ejemplo, no son responsables, mucho licor”…
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La Asamblea de Jóvenes y la Cooperativa

Henry Antonio no ve que la Cooperativa  Flor de Pancasán esté funcionando bien:
“Está bajísima. No tiene una buena directiva”Es socio de la cooperativa desde que ser
formó, pero notiene cargo.

De momento no recibe muchos beneficios de parte de la cooperativa, a excepción de
préstamo para granos, “pero con un interés muy alto. Si no estuviera en la cooperativa no perdería
mucho, con mi negocio de ebanistería me defiendo”.

Siente en general que es muy poco el apoyo que está brindando la cooperativa a la
Asamblea de Jóvenes.“No tenemos apoyo los jóvenes, porque no hay mucho recurso en la
cooperativa”

Igualmente es miembro de la Asamblea de Jóvenes desde que inició con su
microempresa en el año 2006 y nos explica que esa participación es obligatoria:…”si
fuera voluntaria nadie iría porque se requiere mucho tiempo para eso”

No tiene cargo en la Asamblea de Jóvenes que la integran unos 25 jóvenes, de los
cuales siete son mujeres.
Considera que la Asamblea de Jóvenes está  funcionando bien. Se reúnen
mensualmente y viene desarrollando actividades como  reforestación en las escuelas,
en la casa de la cooperativa, en los centros de acopio. Están formando un grupo de
música y hace poco concluyeron con un grupo de pintura.  Además cuentan con su
propio equipo de beisbol.

Para él, la Asamblea de Jóvenes es un espacio independiente de la cooperativa y
dentro de poco también de ADDAC.

11.Ingrid Orozco Martínez: hilando con amor en la tierrade los dantos

Delgada, morena, de mediana estatura, seria, pero llena de un sentido de servicio y
amabilidad, Ingrid Orozco Martínez, de 19 años, gracias a su dedicación y el apoyo del
proyecto de jóvenes de ADDAC, ejerce la sastrería en el mero Sitio Histórico de
Pancasán.

Sus padres son Carmen Martínez Valle y Heriberto Orozco Espinoza (fallecido hace
un año)
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“Mi mamá es socia de la cooperativa. Sin cargo.  Fue secretaria de los cafetaleros, pero como es
maestra se había retirado un poquito”

En realidad Ingrid es nacida en Matiguas: “venimos acá, al Sitio hace ocho años. Tenía
entonces diez años. En Matiguas vivíamos en el barrio Pancasán cerca del mercado, pero mi abuela
vive aquí en el Sitio Histórico.

“Al principio no me gustaba acá, pero luegosí. Estudiaba en Matagalpa. Nadie la molesta a uno
aquí. Hay mucha paz, te conectas con la naturaleza. Podés ver en la noche el cielo lleno de estrellas.
Lo que sí, no logro  acostumbrarme a las lluvias porque me resfrío. A veces llueve con el sol puesto”

Su familia vive sobre la carretera, como a cinco casas de la sede de ADDAC en el Sitio
Histórico. En el año 2005 hicieron una encuesta que reflejaba una población de 1080
habitantes solo en el caserío del Sitio Histórico. Así que Ingrid calcula que vivirán acá
unas 110 familias.

Con la reciente muerte de su papá, hoy la familia son solo mujeres: cuatro hermanas y
la mamá  (cinco en total).  Por eso tienen que contratar mozos, “porque no hay hombres
en la casa”. “Yo soy la mayor de todas”.Cuentan con manzana y media reforestada, “de vez
en cuando le hacemos al maíz y frijoles”, pero también tiene que alquilar tierra.  “Mi mamá y
mi hermana son maestras y yo hago costura”.

En su menuda figura Ingrid lleva una gran disposición de servicio a la comunidad.
Ella está organizada en la Cooperativa Flor de Pancasán y en la Asamblea de Jóvenes
desde los orígenes de estas instancias, pero también es parte de una de las iglesias y
está organizada en el Colectivo de Mujeres de  Matagalpa donde trabaja en la farmacia
y la venta social que ellas tienen. Sino ocupa cargo en la cooperativa es porque los y
las socios menores de 21 años no pueden tenerlo.

“Soy socia de la cooperativa y era secretaria de la casa comunal, pero  renuncié porque ahora soy fiscal
de la Asamblea de Jóvenes emprendedores. Soy la presidenta de los jóvenes de la Iglesia de los Olivos
y participo en los talleres del colectivo de Mujeres de Matagalpa, además de trabajar en la farmacia”.

Ingrid: una joven aplicada a los estudios y con vocación por lamedicina y la
religión

Desde los 16 años ayudaba en la casa, pero básicamente estudiaba…”de vez en cuando es
que ayudaba a cocinar, pero no en cosas del campo”.

Hace dos años se egresó de la secundaria y luego prosiguió sus estudios por tres meses
en lacarrera de Farmacia en la UCAM, pero no pudo seguir “por la cuota de 25 dólares y
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tenía que mandarle a mi mamá. Fui un año y medio promotora de salud, incluso me gustaría
estudiar medicina. Metí mis papeles para ir a Cuba”

Pero también estudio primer añode Teología en el Instituto Bíblico de las Asambleas
de Dios“porque pienso ser conferencista de pastores”

Estuvo estudiando en Managua, Estelí y Matagalpa, pero terminó la primaria en
Pancasan y la secundaria en el Instituto Rodolfo Sánchez que es sucursal del Instituto
de Santa Emilia que da secundaria a distancia. Ingrid Orozco si sabe quien fue
Rodolfo Sánchez: “un sindicalista, un defensor de los derechos de los trabajadores del campo”.

Era una excelente alumna, casi hiperactiva en materia de estudios.“Fui la mejor de mi
clase”.Con la secundaria también le llegó su primer novio y es de las cosas gratas que
recuerda.  Pudo haberse casado, pero su novio actual quería que se fueran a la capital
y a ella no le gusta Managua.

Tiene muchos amigos y amigos de años. “Kelvin es mi mejor amigo y mi mejor amiga es mi
mamá”.

Le gusta la música”tranquila, lenta”.Ve televisión y películas, “porque aquí entran algunos
canales y en la casa tenemos DVD. Me gusta los DVD musicales”.De los deportes, el futbol
esel que más le gusta y el que juega,“pero dejé de practicar porque me lastimé el tobillo.
Igualmente me gusta montar bicicleta, pero también me lastimé un día que llovía y no funcionaron los
frenos”.

Ella no ha sido migrante, ni nadie en su familia.“Todastrabajan y estudian aquí”, pero
reconoce que muchos jóvenes de la comunidad se están yendo.“Ha aumentado. Por
ejemplo en la Asamblea de Jóvenes nosotros éramos 50 y ahora somos 32,  pero solo venimos a las
reuniones como 22 porque el resto migra.La mayoría de mis amigos se van a Costa Rica, Estados
Unidos o España, trabajando en la construcción y como vigilantes”.

Jóvenes de Pancasán tratando de estar a la moda

Los deportes son algunas de las opciones de diversión sana para los jóvenes en
Pancasán que juegan basquetbol, volibol y futbol en campos rústicos que se hacen en
el plantel de carretera o aprovechando los lugares que quedaron embaldosados.

Pero Ingrid hace ver que aparte de eso “no hay muchas cosas conque divertirse aquí. Los
jóvenes trabajan por el día, pero en la noche juegan billar. Por los problemas cerraron todos los bares
aquí. No hay uno abierto hasta el empalme de Pancasan. Oyen música a todo volumen. Aquí hay
roqueros, regetoneros y hasta punkeros con todo y peinado. De tanto ver televisión y películas por la
noche tratan de estar moda”
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Y está el detalle de las mujeres:“Hay niñas que se casan desde los 14 años y otras duramos
hasta  los 26 año o más”

Ve claras diferencias entre los jóvenes del campo y los de la ciudad, la primera de ellas
y muy importante, es que los jóvenes de la ciudad a los 18 años se independizan de la
familia, pero en el campo siguen siendo parte de la familia porque trabajan en la
misma tierra. Otra diferencia:“La mayoría de los jóvenes del campo solo compramos lo necesario
y estamos más al cuidado de la familia, mientras los de ciudad solo pasan estudiando y divirtiéndose”

De cómo Ingrid Orozco conoció la oferta de hacerse microempresaria

Llegó al proyecto de jóvenes por su mama, que es socia de ADDAC: “buscaban hijos o
hijas de socia entre 16 y 26 años interesados en tener microempresa y yo quería tener mi propio
negocio y complementar ingresos para estudiar”

La imagen que tenía de ADDAC en ese entonces es que era un organismo que ayuda
a los productores a diversificar su finca.

Su padre nunca quiso que trabajara, hasta que no terminara sus estudios y se opuso a
que fuera a las fincas de café, por eso inicialmente titubeó ante el emprendimiento de
Ingrid, pero luego todo cambio:“Mi papá me apoyó al final peroal inicio el no quería que me
empleara en algo, el me podía mantener. Me ayudó a escoger la maquina adecuada. Mi mamá estaba
entusiasmada porque a ella le gusta coser y que le haga la ropa”

Haciendo realidad un sueño

Ingrid Orozco se decidió por la costura por dos buenas razones: el ejemplo de su
mamá “que costuraba”, y el hecho de que “no tenía terreno para ganado, ni casa adaptable para
pulpería. Estuve a punto de tener una farmacia para mí solita, pero en mi estudio de mercado no era
viable por la competencia (la venta social y las pulperías), y que tenía que invertir en construcción del
local. Por todo ello pedían prenda y fiador”.

Antes de iniciar con la capacitación, Ingrid ya sabía algo de costura pero no lo
suficiente. Fue con el proyecto de jóvenes de ADDAC que se capacitó en costura en
el año  2005 y 2006…”primero en San Ramón y luego en Pancasan, que fueron buenos cursos de
un año formándome en eso”

En el Plan de Negocios bautizo a su empresa:Mi gran sueño,“pero solo está en el plan,
no es oficial”.
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El equipo del proyecto de jóvenes le ayudó a transportar la maquina y las telas que
compró para iniciar…”estaban pendientes de mi, cómo iba y como ayudarme”

Respecto al equipo de ADDAC en Pancasán, “al  principio no tuve mucho apoyo, porque
están más relacionados con ganadería, pero doña Lilian, la encargada de género, me dio muchas ideas
de cómo hacer ropa para tiendas y buscar más mercados”.

Ingrid nos indica que la gama de rubros por los que se decidieron los jóvenes de
Pancasán en este proyecto es amplia: panadería, ganado de engorde, doble propósito,
pulpería, costura, ebanistería, molino librería, y pelibuey. Pero solo ella y otra
muchacha llamada Evelyn se decidieron por la costura. Evelyn ya se capacitó en
costura pero no ha empezado y no sabe porque. “La única que tiene ese negocio acá en
Pancasán de los jóvenes emprendedores soy yo”

Costura: un negocio de poca inversión y buena ganancia

Empezó operaciones con su taller de costura a mediados del año 2006. Su
microempresa consiste en una máquina de coser Singer “que tengo desde hace cinco años y
no me da problemas: me da más de lo que yo le doy, clientes y tela que tengo para todo tipo de ropa”.

“La gente me trae la tela para hacer faldas, pantalones, blusas y camisas.   Se encargan másfaldas
que vestidos. Los hombres prefieren comprar la ropa en la tienda y son tímidos para que yo los mida”

Tiene al menos 12 clientes fijos y “otros extras que llegan de vez en cuando”

A Ingrid le podría ir mejor en su negocio de costura, en el que enrealidad no le va
mal, pero pasa que : “no le dedicó todo el tiempo que debería porque atiendo las labores de la casa,
estudio y participo en asambleas”
La capacitación y el financiamiento le fueron claves para salir adelante y también su
clientela, que para ser el Sitio Histórico representa una demanda importante.

Sin embargo el problema es que viene enfrentando una competencia en crecimiento:
“cuando empecé no había. La mayoría de costureras son empíricas, pero además yo tengo más
materiales”.Con la muerte de su papá tuvieron que asumir las deudas que dejó y eso ha
comprometido los ingresos de la familia.

El registro lo llevó al  inicio, pero ahora no...”lo dejé de llevar por falta de constancia, pero me
sirvieron para saber con exactitud cuáles son mis ganancias y cómo bajar costos”.Su costo más
alto está en los pantalones que “son los más difíciles de hacer, llevan más tiempo y son más
caros, aún poniendo yo la tela”.
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Lo que si nos asegura Ingrid es que siempre hay ganancias…”no se invierte muchoy se
gana bastante”.Para ella la costura es rentable, “pero me falta dedicarle más tiempo”.

Siente que a esta altura debería de haber desarrollado más su microempresa.“De
momento solo tengo una máquina sencilla y pienso comprar una más competente”.ParaIngrid un
verdadero microempresario es“al que le gusta hacer el trabajo que emprendió, que tiene visión
clara del mercado y a dónde quiere llegar en un tiempo determinado”.

A su mamá la considera buena para los negocios, “solo que no se dedica a eso porque es
maestra”.

Sin el apoyo de ADDAC no hubiera logrado establecer su microempresa: “fue a través
de ellos que aprendí costura y obtuve el  financiamiento. También me  ayudaron a familiarizarme con
el campo porque nos llevaban a giras de referencia. Aprendí a castrar los chivos, a cómo se ordeña y a
inyectar vacas”.

Financiando su microempresa con ADDAC

Para financiar su microempresa, Ingrid solicitó al proyecto de jóvenes de ADDAC un
préstamo de seis mil córdobas que pensaba pagar en dos años,“perocon la muerte de mi
papá ya no pude, tuve que trabajar más fuerte en la casa”.El crédito sirvió para la inversión
inicial:“Comencé comprando la maquina y materia prima, como 4 mil córdobas y el resto lo seguí
invirtiendo en materia prima y pagando la cuota”

“La garantía la puso mi mamá con la manzana y media que tuvimos. Al final como no era mucho
lo que estábamos prestando nos dijeron que no era tan necesario”.

A la fecha, Ingrid ya ha abonado más del cincuenta por ciento de su préstamo y espera
cancelarlo, si es posible, antes de que se venza el plazo.

No conoce otras agencias que como ADDAC están ofreciendo crédito a los jóvenes.
En las que existen, “para que un joven tenga acceso a un préstamo  tiene que tener
más de 21 años y lo tratan como cualquiera”

Entre sus inversiones futuras tiene pensado adquirir una máquina de coser más
competente y establecer una mini tienda de cosméticos. Para todo eso necesitará
crédito.
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Formándose como microempresaria

Su capacitación a través del proyecto fue breve: dos semanas en el año 2005. Para ella
la metodología empleado en la capacitación fue buena,…”muy participativa. Algo nuevo
porque todo mundo preguntaba”,aunque“nos dieron cosas muy breves sobre contabilidad”

Los registros y hacer los balances no fueron materias difíciles para ella, pero si lo fue
el estudio de mercado, que le costó entenderlo. Considera que en cuanto a formación
“nos dieron más de lo necesario”,pero señala que“faltó dar un poco más de contabilidad y sobre
registros”

De los profesores, se acuerda “de Leopoldo Rivas que era técnico acá en Pancasan y miraba los
problemas de la finca, también de Ángel que nos dio el estudio de mercado y sobre el Plan de
Negocios.”

Preferiría que la capacitación se dé en la Canavalia y no en la comunidad, porque “en la
Canavalia estás más concentrado en tu estudio y no estás preocupada por las cosas de fuera”. “Mi
mamá confía en mí y eso es lo más importante. Algunas muchachas tuvieron más problema con eso,
porque los papás no las dejaban salir de lacomunidad”

De los folletos que recibió solo conserva el de Contabilidad, la memoria del taller y
una copia de su Plan de Negocios, pero“tengo como un año que no los leo”

En cuanto a contactos con experiencias de costura nos dice que“Fui a ver una señora en
Matagalpa que admiro mucho y me dio secretos de la costura y como quedar bien con el cliente”

Microempresa para ser más independiente económicamente

Su microempresa ha tenido un impacto positivo en su situación económica: “Me hizo
más independiente económicamente de mi familia. Me siento mejor, porque imaginate que no supiera
nada y que luego de la muerte de  mi papá no pudiera ayudar en nada”

Ahora Ingrid con su microempresa de costura, tiene ingresos con los que antes no
contaba y que le permiten cubrir la mensualidad de sus estudios y además“compro como
el 25 por ciento de la comida de mi casa”

No contrata personal, así que Ingrid es la que mira todo el giro de su negocio.  Hay un
cierto impacto en su comunidad,  porque brinda su servicio de costura a al menos
unos doce clientes, el problema es que“otra gente puso costura a partir de que la puse y mis
clientes tienden a bajar”
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Si muchos jóvenes no están participando en la oportunidad que brinda este proyecto
es“porque no les gusta estar organizados, prefieren migrar”

De no ser por su microempresa ella estaría  simplemente “ayudando en la casa y sería una
carga pesada para mi mamá con mis estudios en la universidad”

La Asamblea de Jóvenes y la Cooperativa

Con su participación en el proyecto dejóvenes, Ingrid pasó también a integrarse a la
Asamblea de Jóvenes, esto desde el año 2005, donde es fiscal de la Junta Directiva,
cargo en el que lleva  más o menos un año…”al inicio era la coordinadora del medio
ambiente”.De los 32 jóvenes que conforman la Asamblea de Pancasán, considera que
los activos son 25.

Estima que la Cooperativa todavía no toma muy en cuenta a la Asamblea de Jóvenes,
“porque creen que somos un grupo aparte que les damos más trabajo que ayuda”

Aunque para ella la Asamblea deJóvenes es un espacio de la cooperativa, falta todavía
integración:“nos sentimos un grupo aparte y solo por el comité de la cooperativa es que tenemos
vínculo”.

Por su parte y a su criterio, también la Asamblea de Jóvenes necesita consolidarse:
“Ha habido deserciones de jóvenes. Una vez al mes nos reunimos. Dentro de poco vamos a visitar el
cerro Pancasán, donde vamos a hacer nuestra Asamblea.  En la cooperativa hicimos la campaña de
reforestación.”

“El técnico de ADDAC está bien atento con nosotros y setiene un comité de la cooperativa que tiene
relación con nosotros”.

Ve bien el funcionamiento de la Cooperativa Flor de Pancasán, que ha conseguido
mejores mercados para los productos. La cooperativa benefició a su familia “con una
pila para agua en la nueva casa que tenemos y plantas para reforestar”.

12. José Raúl Orozco Soza: el matador de Cerro Colorado

Joven pero serio, como corresponde al oficio de matador, José Raúl Orozco a sus 26
años tiene establecido uno de los emprendimientos más originales surgidos del
Proyecto de Jóvenes de ADDAC: la compra, matanza, destace y comercialización de
carne de Pelibuey.

Sus padres son José Luis Orozco Arostegui y María Jesús Soza Artola.“Solo mi papá,
que es socio de la cooperativa es parte de ADDAC, mi mamá no”
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Apenas salido de la pubertad, en el umbral de la adolescencia ya José Raúl Orozco
mataba y destazaba animales.  “Lo aprendí de mi papá que sabía destazar reses, cerdos y
pelibuey.  Desde los 15 años lo aprendí”.

En la Canavalia lució y mejoró esa destreza, donde conoció a maestros en el arte de
matar“en la capacitación de noviembre del 2007, durante una semana, todos los días matábamos
dos animales, participamos 12 jóvenes,  y la dieron unos señores de Condega con 15 años de trabajar
en los mataderosde ganado, que nos enseñaron el nombre de las piezas para carne de exportación: la
paleta grande, la pequeña, la mano de piedra.  También aprendimos a distinguir que carne es más
suave y cual más dura”

José Raúl vive actualmente en Cerro Colorado, con apenas dos años de residir ahí. Su
casa está sobre la carretera, a menos de un kilómetro del poblado de Cerro Colorado y
a unos 200 metros de la Iglesia Nazareth. Esta condición le favorece contar con
energía eléctrica y agua potable por la que pagan solo 10córdobas al mes. Diez
kilómetros lo separan del Sitio Histórico.

De cuna tuvo la ciudad de Matagalpa, pero luego su familia se trasladó a Santa Cruz,
cerca de Matiguas. “Nos venimos para acá buscando mejores tierras y clima. Aquí podemos
sembrar malanga,quequisque, cacao, de todo. Me gusta mucho acá, porque tienen mejores condiciones
los  terrenos para trabajar”

Tiene su propia familia: esposa y dos niñas. En la de sus padres, son cuatro hermanos,
tres varones y una mujer.“Mi papá es el que tiene la tierra, la que compró acá, veinte manzanas
con potrero, café, cacao, granos básicos y hortalizas. El pelibuey es mío y tengo como once ovejas”.

“Desde los ocho años ayudaba a mis padres a sembrar maíz y frijoles. En ese entonces apenas
teníamos 12 manzanas. Me gustaba ayudarles. Cuando uno está pequeño no hace cosas muy
pesadas”.

Es miembro de la Cooperativa Flor de Pancasán desde que se formó hace tres años,
“cuando estaba organizado en Santa Cruz”.Desde hace un año tiene el cargo deSecretario
de la Junta de Vigilancia y vicepresidente de la Asociación de Cacaoteros,“ahí somos
como 30. La mayoría tiene el cacao en desarrollo”

Dejó de estudiar por desidia, pero hizo su primaria completa en Santa Cruz Matiguas,
en la escuela Andrés Castro, “una escuela grande con tres secciones. Jugábamos de todo ahí:
futbol, cuartel... Los profesores eran tranquilos conmigo”
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Pero piensa retomar el estudio: “La idea mía es sacar la secundaria en el Sitio Histórico por
encuentros. Me gustaría formarme como ingeniero agrónomo”.

Tiene bastantes amigos y ya se casó:“Soy ajuntado desde hace cuatro años y ya tengo dos
niñas: Carmen Victoria que tiene dos años y medio y Ariana Masiel, con 15 meses de edad”

De los deportes, es el beisbol en que le gusta, “pero ahora no estoy participando en equipos,
solo cuando jugaba en la escuela. Voy a ver los juegos de los domingos en el Laberinto,  vienen
equipos de la Liga de Matiguas. El del Laberinto es de los mejores”

Gusta de todo tipo de música pero un poco más de las románticas yentre sus radios
preferidas está la de San José de Matiguas “que tiene un buen programa de música”.

Su diversión es el beisbol o pasear a Matiguas o Matagalpa. A cerro Colorado entran 6
buses de Matagalpa y otros tantos de Matiguas.

A José Raúl le gustamás el campo, porque “en la ciudad me aburro, paso de balde. En el
campo uno pasa ocupado”. Y eso que tiene  bastante familia en Matagalpa, Estelí y
Managua.

Migrantes: como fueron vinieron, sin reales

El no ha sido migrante, pero sí lo son un primo y untío que se fueron a trabajar a
Costa Rica en la construcción, y unas tías contratadas para labores domésticas.Nos
confiesa que en realidad“nunca ha trabajado ajeno, siempre en el terreno de mi papa”

Para José Raúl, está aumentado la cantidad de jóvenesque están migrando,
principalmente a Costa Rica con la ilusión de que allá se gana mejor y que con lo que
ganan pueden invertir…”pero hay  muchos que se van y como se fueron vinieron, sin reales”.
“Solo algunos que van y miran que no es fácil, les cuentana otros que quieren ir”.

No ve grandes problemas en la juventud rural: “la mayor parte se entretiene con el futbol y el
beisbol. Pocos tienen problema con el alcohol y más escasos son los violentos”

Si algo distingue a los jóvenes del campo de los de las ciudades es queen el campo el
joven desde pequeño trabaja y tiene sus quehaceres. Algunos tienen suerte y el papá los apoya desde
pequeños, pero el joven de la ciudad solo estudia y a veces ni eso porque solo pasa en la vaguería.Pero
en la forma de vestirse y peinarse, lo mismo que en la música son casi iguales”.
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Un Proyecto donde uno decide la microempresa que quiere

Para cuando el Proyecto de Jóvenes de ADDAC llegó con su oferta microempresarial,
ya José Raúl, siguiendo los pasos de su papa, erasocio de ADDAC.  Según se acuerda,
eran los tiempos en que fungían como técnicos de ADDAC en Pancasán: Alexa
Escobar, Leonel Baltodano, Marvin Monge, doña Lilian Chavarría  y Sergio Reyes.
“Eran muy amistosos con todo el mundo”

Como socio de ADDAC, José Raúl tuvo acceso a la oferta del proyecto: “Me informé de
toda la política de jóvenes y lo que más me gustó fue que uno decidía la microempresa que uno quería
con un financiamiento bajo de intereses por cinco años”.

Su padre puso la garantía, consistente en la escritura de su finca,(“Mi papa tiene potrero y
8 vacas”)pero no olvida, que los dos,  tanto su papa como su mamá,“me animaron a
meterme en el proyecto”.

Destace y comercialización de carne de pelibuey: un rubro innovador

La microempresa con que se egresó José Raúl del proyecto de Jóvenes fue ganado
mayor de leche, pero luego por razones prácticas entró al negocio del destace y
comercialización de la carne de pelibuey.

“Fue a través de la  Antorcha que demandaba carne en canal caliente y no enpie.  En Pancasán
éramos muchos los que teníamos pelibuey y cada quien vendía en pie en Matagalpa. Para
comercializar juntos, establecimos primero un rol semanal y quincenal para llevar la carne, pero no
resultó. Finalmente la Antorcha sugirió que yo le comprara a los demás, me encargara del destace y
de la comercialización.

“Ahora tengo once ovejas de Pelibuey, pero he llegado a tener hasta 40. Hace siete años empecé con
una pareja de pelibuey pero no en plan de negocios sino en plan de comer de vez en cuando alguno”

Además del canal de comercialización a través de la Antorcha, para José Raúl el apoyo
de ADDAC fue decisivo, sobre todo en la formación:”me han dado muchas capacitaciones
para ganado, pelibuey y he participado en intercambios con otros proyectos”

La empresa de matar y destazar Pelibuey
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Desde el 11 de junio del año 2006, José Raúl emprendió su particular negocio que
consiste en la crianza, compra, destace y venta de ovejas Pelibuey.  No ha requerido
financiamiento externo. Trabaja con capital propio para la compra de animales.

Tiene suficientes utensilios de destace: una gran mesa, cuchillos y una pesa. Destaza
en el corredor de su casa, pero necesita un espacio con mejores condiciones para eso,
un cuartito.  Su otra limitante es que no tiene transporte propio.

Las doce de la noche marca el final de la vida de las ovejas pelibuey, pues a esa hora
—en que muere un día y nace otro—, es que José Raúl tiene programada la matanza
de los animales, ya inquietos desde la tarde presintiendo el desenlace.
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Destaza de tres a cinco animales por noche y por cada destazada obtiene 150 libras
máximo de carne, las que lleva cada ocho o veinte dos días a la Antorcha.

Cumplido el destace José Raúl toma el primer  bus, a las tres de la mañana,  y está con
la carne en la Antorcha, Matagalpa, entre las seis y las siete de la mañana.  Inicialmente
la Antorcha lo apoyó con el transporte, pero luego quedó dependiendo de los buses.

Su principal comprador es la Antorcha. Muy poca gente de la comunidad le compra
pelibuey en pie o destazado.

La verdadera dificultad que enfrenta es con el transporte a las comunidades y el
acarreo de los pelibuey, a veces por falta de esta condición“hay que arrear los animales a
pie hasta un día”

A la fecha ha destazado como 340 animales.  Nos cuenta algunos requerimientos: “la
carne tiene que quedar bien desangrada. Un pelibuey que esté listo para el destace tiene que tener
entre seis y ocho meses de vida,  y da cerca de 35 libras, dependiendo del cuido porque otros pueden
alcanzarmás”

Destace y comercialización de carne de Pelibuey un rubro rentable

José Raúl es de los que sí llevan la cuenta de su negocio y para eso es que le han
servido los registros, los que realiza con disciplina:“registro los animales destazados, las
libras de carne que rinde cada uno, los gastos de bolsas y transporte y todos los demás gastos, lo
mismo que las ventas que hago”.  Todo esto le permite apreciar claramente cuanto invierte,
gasta y gana.

Por eso nos dice con seguridad que su empresa es medianamente rentable:“me deja una
ganancia de mil quinientos a dos mil córdobas mensuales”.

Su costo más alto es el transporte:.”llevar este producto a Matagalpa me cuesta 300 córdobas,
entre buses, taxi a la Antorcha y las bolsas en que llevo la carne”

La condición fundamental para estar en este rubro innovador de destace y
comercialización de la carne de Pelibuey es el contrato que José Raúl tiene con la
Antorcha y el que en Pancasán hay bastantes jóvenes con pelibuey.  “De aquí hay cinco
jóvenes que mevenden Pelibuey y el resto son productores de la cooperativa que tienen Pelibuey. Los
jóvenes me están vendiendo cada uno de ellos de 8 a 10 pelibuey , eso cada tres o seis meses”.
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“El contrato con la Antorcha, fue una sugerencia de Aldo Marqués, de ADDAC: es un
compromiso de entregarles carne semanal, quincenal o a los 22 días. Yo les cumplo con la cuota de
carne y a la vez la Antorcha solo me compra a mí la carne y me aseguran el mercado. Lo que sí es
variable es el precio que ha ido subiendo, empecé con 18 y ahora me agarran a 22. La cantidad de
carne se mantiene”

Se considera suficientemente microempresario porque es exitoso en su rubro, tiene y
mantiene un mercado, compra animales a otros jóvenes en la comunidad“y doy un
empleo a un hermano que me ayuda a destazar. La piel la vendía antes a los talabarteros, pero ahora
no se vende porque  la quieren con más tratamiento, salarla, botarle el pelo y dejarla bien curtida”.

Su Plan de Negocio salió bien:“Resultó dentro de lo previsto.”

Con todo, siente que le falta crecer más en mercado: “a mayor demanda mayor destace,
podría llegar a destazar hasta dos veces por semana”

Su desempeño como microempresario le hace evidentes las diferencias con su padre.
Ambos son agricultores, pues José Raúl además delnegocio con las pelibuey, también
se dedica a la producción de hortalizas y café, pero el asunto está en que..”yo comercio y
mi papá no y yo tengo más conocimientos en contabilidad y administración.

Sin necesidad de financiamiento

Para su microempresade destace y comercialización de la carne de Pelibuey José Raúl
no ha necesitado recurrir al préstamo, pues como ya indicado, trabaja con capital
propio.

Pero antes de estasui génerisactividad, José Raúl había emprendido su camino
microempresarial en laganadería de leche y para eso sí requirió un préstamo de
veinticinco mil córdobas del Proyecto de Jóvenes de ADDAC.  Con ese dinero
compró dos vacas paridas.
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A tres años de cancelar este préstamo, ya tiene abonado cerca del 50 por ciento del
mismo, esto es, unos diez mil córdobas. “La idea mía es pagar antes de los cinco años y sacar
nuevo préstamo”,pues José Raúl tiene en mente ampliar el rubro o iniciar un nuevo
rubro del que todavía no tiene mucha idea.

Mira bien, en general, las condiciones de crédito, pues sabe que son especiales: un
poco menor los intereses y mayor el plazo, que en el caso de los adultos.

Una capacitación para ser realista y tener éxito en el negocio

“Ni mucho ni poco, sino que suficiente”.Así es como encontró José Raúl la capacitación en
la Canavalia. Eso sucedió en el año 2006. Fueron 25 días de capacitación los que
recibió, pero distribuidos:

“una semana allá en la Canavalia y otros 15 días en la finca. Era bastante cansado, pero al final
positivo porque vas con una ideade negocio pero cuando haces el plan de negocios te volvés más
realista y haces una proyección para cinco años”

A José Raúl le gustó la metodología, porque combinada lo teórico con lo práctico y
por el aprendizaje a través de distintas dinámicas, además de la buena disposición de
los docentes:

“La metodología es buena porque los técnicos tienen la paciencia de explicarte todo.  Había teoría,
pero luego ibas a la práctica. Los que estábamos en ganado hacíamos vacunaciones, castraciones de
cerdos, de  pelibuey, curábamos ombligos y todo eso, además mirábamos lo que es nutrición animal”

“Ellos usan dinámicas para que uno no esté aburrido, todo se hace dialogado. No te aburrís mucho.
Con el trabajo en grupo uno se siente participando más”.Se acuerda de dinámicas “como la del
Tiro al Blanco buscando empresas que te patrocinaran, o la de armar torres con pajillas,  viendo
quien la hace más grande. Eso te  genera agilidad  pues se trataba del que la hiciera más rápido y
más grande, pues si te hacen un pedidotenés que ver si sos capaz de sostener el mercado”

La materia con la que tuvo que lidiar más fue contabilidad, “porquees un poco cansada”.
Le parece también difícil“aceptar que si no se tiene mercado uno tiene que cambiar el rubro
inicial con el que quería desarrollarse”

En  contrapeso, le resultó muy fácil de llevar la asignatura de nutrición y medicación
animal.
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Para el su mejor profesor en la Canavalia fue Leopoldo Rivas…”muy tranquilo, pacífico.
Si le preguntas diez veces, diez veces te vuelve aexplicar con paciencia y el daba la confianza para
preguntarle cosas”.

Prefiere la capacitación en la Canavalia que en la comunidad, porque tiene mejores
condiciones. “Allá uno va a concentrarse en el estudio pero acá tendríamos que estar viajando de la
casa al Sitio y en la mañana siempre hay cosas que hacer”

Se acuerda que en la Canavalia le entregaron folletos, pero los que ahora tiene son
prestados y no están en su casa:“no he podido leerlos de nuevo. Dijeron que iban a
reproducirlos para enviarlospero no los mandaron”

No quitaría ni pondría materia alguna del programa de formación que recibió en la
Canavalia, pues para él ahí están todas las asignaturas necesarias.
Los principales escenarios de los intercambios en que participó fueron: “Rancho Grande
con otros jóvenes en ganado y Pelibuey, en Nueva Guinea con ganado y para ver actividades
recreativas con niños de la calle,  en San Dionisio con ODESAR con jóvenes en actividades
musicales, y en Salinas grande en León, en el rubro de la  panadería, ydel tour turístico en las
Peñitas”

Facilitando la comercialización de carne de 12 comunidades y otros beneficios

Son múltiples los beneficios que encuentra José Raúl le viene deparando la
comercialización de carne de pelibuey, principalmente servir de intermediario entre
criadores de pelibuey y el mercado.

“Me convertí en un canal de venta del Pelibuey de la zona por lo menos para 12 de las 18
comunidades de acá, pues compro ovejas en Las Mulas, Las Parcelas, Apantillo, El Sitio, Santa
Cruz,  Maizama, Cerro Colorado, el Laberinto, Las Vegas, El Bálsamo y otras más”

Tal y como nos lo expresa:“No tengo competencia en la compra de Pelibuey ni en el destace”

Incluso da trabajo, al menos a una persona, su propio hermano que le ayuda a
destazar.
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Y desdeluego en la economía familiar, pues ahora cuenta con una fuente constante de
ingresos “que no tenía antes.  Ahora puedo invertir en cultivos, en comida para la casa, azúcar,
aceite y otras cosas”

La ventaja adicional es que“el destace no me ocupa tanto tiempo como la agricultura”

La Asamblea de Jóvenes y la Cooperativa

Desde el año 2006 y a través del Proyecto de Jóvenes de ADDAC, José Raúl, ya
establecido con su microempresa, se integró a la Asamblea de Jóvenes.

En la Asamblea son 33 jóvenes y estánactivos a través de varias comisiones y
actividades. Nos menciona la Comisión de Cultura y Deportes y que tienen un equipo
de beisbol y de futbol…”ADDAC el proyecto,  puso el 50 por ciento del uniforme, pero
también se han dado clases de pintura. En febrero el proyecto nos regaló un piano, un güiro y una
guitarra a ver si se dan clases de música.  Hemos hecho rifas y tenemos un fondo propio como de siete
mil córdobas. También  funciona la Comisión de Medio Ambiente: hicimos viveros, reforestamos la
casa dela cooperativa y el acopio”.

Pero la Asamblea enfrenta sus vaivenes:“Antes nos reuníamos más de cincuenta pero algunos
se han retirado por estudiar en la Universidad y se les dificultad un poco estar en las Asambleas.
Otras porque se han casado y el marido no las deja. Otros se han ido a Costa Rica a trabajar. Otros
porque los papás están endeudados”

El todavía no comercializa a través de la cooperativa y por eso siente que los
beneficios que le brinda la cooperativo son pocos.
Nos cuenta que en comercialización, la Cooperativa este año está buscando acopiar lo
más que se pueda de la cosecha de apante…”en cada comunidad se va a tener un encargado
de acopio. La cooperativa vende además como 5 mil litros de leche a través de amarres que ha hecho
Otoniel Matus”.

Siente que la cooperativa no está apoyando suficientemente a la Asamblea de
Jóvenes…”pasamos en febrero una carta al consejo de administración haciendo ver que no nos están
tomando en cuenta, y a la fecha estamos esperando respuesta”

José Raúl creeque la Asamblea de Jóvenes es un espacio del Proyecto de Jóvenes de
ADDAC,“un 90 por ciento los que estamos ahí somos socios de la cooperativa”
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13. José Tomas Balladares, allá en Rancho Grande, haciendo crecer ganado e
ingresos

José Tomás BalladaresHerrera nos recibió esa calurosa tarde en la Cooperativa Ríos
de Agua Viva, a la cual se llega accediendo a unos cien metros del cruce de caminos en
el Comején. La carretera continua sola, polvosa y destartalada hacia Waslala, todavía a
un par de horas deahí.  En la cooperativa estaban en plena faena de acopio y un
rotulito en la entrada del local decía: “se compra cacao en baba”.Los frijoles también se
perseguían.

El verano tenía contado sus días, pero justamente es cuando más se exacerba el calor
y elinsistente canto de las cigarras que nos acompañaron durante toda la entrevista.

Si algo resume la presencia de José Tomás es que es un joven sano, fuerte, moreno, de
pelo corto, inteligente, de amplia sonrisa y una decidida actitud de liderazgo, pues a
sus 19 años él es un prototipo de joven responsable, participativo y con
responsabilidad en distintas instancias: Responsable de raíces y tubérculos en la
Cooperativa Ríos de Agua Viva de Rancho Grande a la que pertenece desde su
creación,  Vicepresidentede la Asociación de Ganaderos…”me gusta este cargo, porque yo
tengo ganado”…. Y presidente de la Asamblea de Jóvenes del Municipio. Antes fue
también, en la cooperativa, el responsable de café y granos básicos.

Su liderazgo le viene en buena medida de supropio padre, un hombre dedicado al
servicio de la comunidad y de la cooperativa, pero también“me he formado  en el liderazgo
con ADDAC, que es la única organización que ha apoyado a Rancho Grande”.

No participa en iglesias ni en partidos políticos, y considera que tampoco ninguno de
los jóvenes de la Asamblea, a pesar de que las familias de que provienen son de
distintos partidos políticos.

Sus padres, a los que quiere y admira son Tomas Albino Balladares y María del
Carmen Herrera Rivera, lideres también en sus comunidades.

Vive en la Colonia Agrícola #2, como a cinco kilómetros de Rancho Grande: “en el km
204 carretera Matagalpa esta nuestra casa”“Pero nací en Estelí y mi familia se vino para acá en
1989.  La edad que tengo es la que tengo de vivir aquí. Apenas tenía tres meses cuando mis padres
se vinieron para acá. Mi papá era mandador de una finca en Estelí, pero fue economizando para
comprar su propia finca y por eso se vino a Rancho Grande”
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“Me gusta acá, porque hay poca corrupción, pocas cantinas y  no se ven ni vaguerías ni apedreamiento
de las casas,  mucho menos drogas. Muy poco de eso. Sobre todo aquí hay oportunidad para irse
desarrollando”

De su familia nos dice que son once: siete varones y dos mujeres“yo soy el antepenúltimo
de los hermanos, el mayor tiene 29 años”

La finca de sus padres se llama Santa Cruz y es de 40 manzanas con cinco rubros:
café, granos básicos, cacao, cardamomo, pasto potrero ganado. “Hasta ahorita están
cosechando el cardamomo: se lo va a comprar en Matagalpa unintermediario de la ZERMAT”

Admira a su papá que siempre lo apoyó en la producción y en los estudios.“Me he
desarrollado con mi papá en todo sentido”.Pero él sabe corresponder a su padre:“Desde la
edad de 7 años apoyaba a mi papá, le dejaba la comida enel campo, a cortar café, darle de comer al
ganado, ordeñar, apartar los terneros. De mi salario le ayudo ahora para que pague los mozos”

Benito Juárez,  la organización y“acá producimos lo que consumimos”

Estudió en la escuela Benito Juárez, en la Colonia Agrícola #2.” Creo que esta es la única
escuela en todo el país que tiene este nombre”.Y tan así le parece a José Tomás que nos hace
ver que esta escuela recibe apoyo directo de la familia de Benito Juárez en México,
cuestión de la que se siente muyorgulloso, pues sabe que don Benito Juárez fue el
líder de la independencia de México.

Se acuerda que era una escuela sencilla, rústica, de tablas, que se mojaba con las
lluvias,“pero que entre nosotros reformamos”

“Me gustaba porque en ese tiempo queestudiaba la primaria mis maestros eran muy dinámicos y
hacíamos prácticas como huertos escolares y reforestación. Mi papá fue presidente del Consejo de la
Escuela. Me dio lástima irme a otra escuela”.
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“Estudie la secundaria aquí no más en el InstitutoFlor de Pino y el cuarto y quinto en el Instituto
Nacional La Dalia, porque solo ahí era sabatino: tenía que trabajar en la finca y ya tenía mis
granos básicos y hortalizas”.

Actualmente estudia segundo año de Ingeniería Agrícola en la Universidad en laDalia:
“me gusta. Voy cada quince días porque estoy en programa de distancia”.

Los mejores amigos de José Tomas son sus compañeros de trabajo en la cooperativa y
en la Universidad.

También nos comparte que: “Estoy ajuntado desde el año 2007, pero no tengo hijos de
momento. Vivo independiente, con mi casa aparte, aunque siempre apoyo a mi papá”.

A José Tomas le gusta particularmente estar organizado, eso le da un gran sentido en
su vida y no es que no le guste el deporte o la música, sino que su prioridad es ser
parte del esfuerzo, junto a los demás, por mejorar las cosas, “apoyar a lo que me digan”.

“No practico deporte, pero me gusta el beisbol, no soy parte del equipo aunque organizo el equipo por
parte de la Asamblea de Jóvenes”.“De la música la que me gusta más es la típica y la nacional, pero
también las modernas, las románticas y las cumbias...”mis radios preferidas son la radio ABC
Estereo de Estelí y Radio Hermanos de la Diócesis de Matagalpa”

”Aquí no hay donde bailar y son pocos los que les gusta bailar, aunque les gusta el regaeton que es
música para vagos, pero música decente no les gusta bailar”

Prefiere vivir en el campo que en la ciudad.“Es cierto que en la ciudad  hay más facilidades
de estudio, pero en el campo, en la finca,  uno puede producir sus cosas en la finca. En la ciudad hay
que comprarlo todo, pero acá producimos lo que consumimos”.

Poco empleo y mal pagado: causa de las migraciones  de jóvenes en Rancho
Grande

No hay una buena oferta de empleo para los jóvenes, porqueen las haciendas es
escaso y el que existe en otras fincas es por lo general mal pagado.  Esa es la causa de
que se estén yendo los jóvenes y que las migraciones vayan en aumento,
principalmente a Costa Rica, así nos lo explica Tomás Balladares:

…”solo este año se han ido como 40 jóvenes a Costa Rica. Antes solo se iban seis jóvenes, pero ahora
está más que triplicado. Esta aumentado.  Son más los que ahora se van que los que se iban hace
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tres años. Unos se van porque sus padres no tienen finca donde trabajar y en las haciendas no hay
trabajo, solo algunos pocos por ver como es otro país”

José Tomas nos hace ver que hay trabajos para los jóvenes en chapea, albañilería, pero
con bajos salarios. En realidad hay pocas oportunidades de empleo. Son pocos los
padres que tienen finca y sus hijos tienen que trabajar en otras fincas.  “El otro problema
es que a muchos no les gusta trabajar y pasan haciendo vagancias, pero como es pueblo pequeño no
pueden volverse muy agresivos, porque la autoridad los controlan”.

Además del problema del empleo que es el principal, José Tomás encuentra que en
Rancho Grande existe bastante alcoholismo en los jóvenes, aunque poco consumo de
drogas.

José Tomás ve fácil la diferencia entre los jóvenes del campo y los de la ciudad:“los
jóvenes en el campo trabajamos en lo agrícola, eso es parte de nuestra rutina y vida, pero en la ciudad
el joven tiene más tiempo para todo y para estudiar”

Para José Tomás, el joven de la ciudad de 20 a 25 años, todavía depende del padre,
pero en el campo los hijos son parte de la empresa familiar y desde pequeños están
ayudando en la finca.“A los jóvenes de la ciudad les gusta andar siempre con reales y gastan
mucho, pero nosotros ahorramos y medimos bien nuestros gastos”

ADDAC: una organización distinta con una oferta efectiva para los jóvenes

José Tomas siempre ha sido un joven ejemplar en su familia, y aún antes de  tener su
microempresa“sembraba hortalizas y granos básicos propios y de ahí sacaba ingresos temporales,
pero también ayudaba a mi papá y mi mamá que me sostenían en los estudios”.

Le hace también a las laborales de la casa, cuestión que no lastima su orgullo de ser
hombre, pues el barre, limpia la casa, lleva la leña y también cocina:“hago de todo tipo
comida, pollo de cualquier forma, arroz, frijoles. No hay necesidad de que mi esposa me sirva la
comida, yo la hago para los dos”.
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Nunca trabajó como mozo.“Después de mis 7 años mi papá tenía rubros plantados y no
necesitábamos trabajar en otras fincas para tener los ingresos necesarios”

Nos indica que la mayor parte de los jóvenes trabajan en fincas, en haciendas del
municipio, como“la del Comején de una señora Julia Martínez, la de Ronald Gutiérrez en la
Colonia Uno, la de los Zeledones, la de Monte Verde y Monte Cristo.  Aquí vienen los camiones a
llevarlos, pero son trabajos mal pagados”

A pesar de ser tan joven, ya José Tomas ha visto circular por Rancho Grande a más
de una organización, pero no han sido ni estables ni serias:

“Aquí en Rancho Grande han venido proyectos, perosolo vienen por un año o año y medio cobrando
muy altos intereses. Vino también un proyecto de jengibre a través de zona norte en el año dos mil,
pero cuando los productores sacaron la cosecha no les quisieron comprar la producción”.

Así que el arribo de ADDAC a Rancho Grande tuvo que contar con las reservas del
caso por parte de productores ya ariscos de tantos problemas con las organizaciones.
La experiencia con ADDAC resultó distinta:

“Cuando vino ADDAC en el año 2002, pensé que iba a ser igual, pero vimos que era distinto ,
que hacían giras, intercambios, y le fuimos tomando confianza, que no venían para dejarnos
enjaranados”

Desde que se formó la cooperativa Ríos de Agua Viva, José Tomás se incorporó a la
misma y por ahí conoció la oferta del proyecto, a través de distintos talleres
presentando el programa de formación microempresarial de ADDAC que ofrecía
crédito a los jóvenes, previa capacitación en el rubro que eligieran como futuro
negocio.  Tiene presente que antes existió otro programa microempresarial de
ADDAC de vaquillas para mujeres, que fue el antecedente del Proyecto de Jóvenes.

“Participé en el año 2004 con el primer proyecto en Rancho Grande que era el proyecto Piloto. Me
gustó porque vi que era mi oportunidad de tener mis propios bienes.

“Mi papá y mi mamá me apoyaron desde el inicio. Mi papá dio la garantía para el crédito”.

De momento comparte con su papá:“No tengo tierra y toda es de mi papá. El me quiso dar
la herencia el año pasado pero no quise aceptarla porque me gustamás que trabajemos juntos”

Ganadero por vocación
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A José Tomas no le costó elegir su rubro. Se había criado entre ganado y su papá de
toda una vida manejaba el ganado, así que ya conocía suficientemente el rubro antes
de decidirse por su microempresa ganadera:  “mi papá tenía mucha experiencia en eso, era
mandador de una finca donde se ordeñaban 40 vacas paridas. Cuando venimos de Estelí trajimos 25
vacas, pero para mejorar la finca se fue vendiendo ganado, y luego mi papa tuvo que vender otros
animales para atender problemas de salud de él y mi mamá.

Además de eso, sencillamente a José Tomás le gusta la ganadería.  Su estudio de
mercado le decía“que ganado era lo más fácil de manejar en la zona  y no había competencia de
leche ni de cuajada y porque pensé que del ganado podía tener los ingresos suficientes para costearme
los estudios”.

Así que cuando le ofrecieron considerar participar en rubros más innovadores como
el molino o la panadería no se sintió tentado. Lo suyo era la ganadería.

“El ganado es una buena oportunidad para desarrollarse uno como microempresario y es más estable
y rentable que una pulpería que puede tener muchos riesgos. El ganado garantiza más el precio”

El nombre de su empresa solo aparece en el Plan de Negocios y en ningún otro lado,
por cierto con un largo nombre que solo José Tomás conoce: “
Microempresa juvenil Santa Cruz de Ganado de Doble Propósito”

El apoyo de su papá fue decisivo con la finca, la experiencia y la garantía.“Mi papá me
ayuda a cuidar los animales,  a alimentarlos, vacunarlos y todo”.

“Leopoldo y Yanira del equipo del Proyecto de Jóvenes me ayudaron a hacer el plan de negocios y me
dan seguimiento para ver cómo voy”.  Pero también ha recibido contribuciones del equipo
técnico de ADDAC en la zona, sobre todo en materiales como alambre y pasto.

Reconoce que sin el apoyo crediticio de ADDAC no hubiera podido desarrollarse.
“Para trabajar lo principal es el dinero”.
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José Tomas nos indica que en Rancho Grande están participando veintidós jóvenes en
el proyecto,de los cuales tienen crédito trece.  En este conjunto solo participan tres
mujeres (una de ellas en venta de ropa usada y dos en ganado).  De los trece jóvenes
con préstamo a su criterio diez son exitosos. “La mayor parte está en ganadería, y solo dos
varones en viveros de cacao”.

“En la Colonia Agrícola #2 solo somos dos jóvenes los del proyecto.  El otro está también en
ganado, pero no ha estado muy activo y no ha sido muy responsable con el pago del crédito”

La rentable lechería de José Tomás Balladares

Su empresa actualmente consiste en seis vacas: una parida y cinco vaquillas“tengo que
esperar al menos un año y medio para producir más leche”.La única vaca parida le da en este
momento cinco litros de leche, un poco bajo pero es“por ser primer parto y por el tipo de
pasto”

Su principal y único mercado de leche es su propia comunidad:“ahí vendo toda la leche.
No hago cuajada”

Vieja pero efectiva: la estrategia de vender barato, ahorrar e invertir

José Tomas inició sus operaciones el 5 de septiembre del año 2005.  Nos cuenta de
cómo empezó todo:“Los primeros días de ordeño que hice no vendí la leche, porque nadie sabía
que la estaba produciendo.  En la comunidad donde vivo hay ventas. Pero empecé vendiendo un
córdoba más barato que la competenciay así me hice de clientes. Toda esa plata la fui ahorrando
hasta tener cinco mil córdobas y compré otra vaquillas.”

De partida contó con el potrero de su papá que es amplio para mantener el ganado y
con el financiamiento y la asistencia técnica de ADDAC.

José Tomas lleva bien las cuentas de su lechería y para ello han sido claves los
registros, a los que se aplica con disciplina y le han permitido calcular la ganancia
mensual, anual y las pérdidas.  Tiene claro lo que es su costo mayor:  la mano de obra
yel alambre para hacer divisiones de potrero…”el alambre está muy caro, lo mismo que la
inversión en mozos”

“Al inicio me costaba mucho llevar registro por falta de práctica y especialmente para hacer el balance
general que se hace anual”.Pero ese registro lo certifica como un microempresario
exitoso en su rubro:
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Solo en el primer año de operaciones (2005-2006) obtuvo  una ganancia de doce mil
córdobas, con todo y la inversión de vente mil córdobas que  hizo en alambrado que
es la mayor que he hecho.

En el segundo año (2007-2008) y como parte de su ganancia, canceló el crédito que
había obtenido con ADDAC.

En este último año (2008:2009) logró invertir ocho mil córdobas, pero tuvo pérdidas
en animales  “y quede tablas con la ganancia”.  Este revés nodesanima a José Tomas cuyo
plan es en “este año aumentar las inversiones, y posible tenga saldo negativo, pero a lo mejor compró
otros vacas y salgo tablas”

Actualmente le da trabajo a cuatro personas en su comunidad.“Me falta ampliarme y
tener una persona más permanente en mi empresa”

No ve mucha diferencia en capacidad, conocimientos y actitudes microempresariales
entre él y su papá:“Mi papá está con emprendimientos en cardamomo y cacao que son rubros
novedosos. Mi papa tiene más experiencia”

Sin embargo tuvo que enfrentar la muerte de dos vacas: una de las que compró y una
cría. “Perdí cerca de 18 mil córdobas. No me esperaba que se me murieran dos vacas”Otro de sus
retos es que “el pasto de la finca no es mejorado ni tenemos de corte y por eso pienso invertir con el
nuevo crédito en pastos mejorados”

“Me falta también tener corral y aguaderos.  Tengo que reforestar más y dividir el potrero para
mejorar los rendimientos. Mi potrero es muy grande y no economizo el pasto”.

Multiplicando el dinero y elganado

José Tomás ha sido un buen administrador del crédito que logró con el proyecto de
jóvenes de ADDAC, en total, 16,500 córdobas contratados a cinco años plazo.  Este
dinero lo empleo en la inversión inicial, la que justo dio para el arranque.“Compramos
en dos vacas, apenas me alcanzó y tuve que poner mil córdobas de parte mía porque costaron nueve
mil cada una”.
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En el tiempo record de dos años y medio, José Tomás ha tenido la habilidad de
multiplicar su capital y a la vez pagar su deuda:

“A losdos años tenía seis animales.  Vendí una primera vaca, y  con eso pagué mi primera cuota.
El año pasado terminé de pagar el préstamo. Lo logré vendiendo animales y con los ingresos de la
leche.  A cada uno de mis padres le compre una vaca”

Celebra la iniciativa de ADDAC porque en la zona no hay ninguna otra agencia que
cuente con un programa adaptado a los jóvenes y que promueva sus
emprendimientos.

Le parecen favorables las condiciones del crédito, tanto el interés como el plazo, así
como la oportuna entrega de los préstamos por parte de ADDAC, pero le parece que
solo debe mediar una garantía y no dos“no estoy de acuerdo  con la doble garantía: la
escritura y la carta de venta de los animales.  Que sea una sola garantía”.

Su proyección es seguir creciendocon su hato ganadero: “Estoy pensando sacar un nuevo
crédito para comprar más vacas paridas, para tres. Sacarlo siempre con el proyecto de jóvenes, porque
el joven que le va bien en el proyecto y paga dentro del plazo tiene derecho a un nuevo crédito”

Formación de ADDAC superior a la de las Escuelas

José Tomas valora positivamente la metodología empleada por ADDAC en el curso
de formación microempresarial para jóvenes en la Canavalia, tanto en términos
pedagógicos, como en el aporte al desempeño práctico que inician los jóvenes con
estos conocimientos.

Encuentra que la formación en la Canavalia “es mejor que la que dan en un colegio o una
escuela”y esto porque “en la escuela los profesores explican los conceptos y luego vamos a
exámenes, pero en los talleres se puede preguntar y despejar las dudas. En el taller hasta que no
entendiéramos no seguíamos,  pero en la escuela el asunto es pasar el examen o no. En la Canavalia
no se hacían exámenes”.

La otra ventaja que encuentra “son los talleres donde se combina la teoría con las prácticas que
hacíamos en el aula y en la comunidad. Luego evaluaban la práctica”.

Del tiempo y del programa de formación se acuerda que fueron 22 días, distribuidos
en jornadas de cinco momentos de cinco días cada uno, separadospor intervalos de
quince días, esto es: una semana de estudio seguida de dos semanas de prácticas y
nuevamente una de estudio, hasta completar tres meses, cerrando con la formulación
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del proyecto para lo que ocupaban los tres últimos días. Nos mandaban a hacer el
estudio de mercado en la comunidad.  Nos describe lo que fue este programa:

Primer Momento: cinco días: Medio ambiente
Segundo Momento: cinco días: Estudio de mercado en la comunidad.
Tercer momento: cinco días: Manejo de ganado mayor
Cuarto momento: cinco días: Contabilidad
Quinto momento: tres últimos días: hacer el proyecto y el plan de negocios.

Para él eso fue suficiente capacitación: “Dio tiempo para desarrollarla bien. En el nuevo curso
se da menos tiempo, pero parece que no es suficiente, solo 15 días. A los jóvenes de los últimos cursos
les cuesta más llevar los registros”.

Agradece tambiénque“después de eso nos han dado más capacitaciones e intercambios para
reforzar conocimientos”.

De sus profesores de ese tiempo en la Canavaliase acuerda de Julio Gómez que le dio
la clase sobre manejo de ganado mayor y de Leopoldo Rivas.“Julio Gómez nos aconsejó
bastante”.

La materia más fácil para él, en este curso microempresarial fue el manejo de ganado
mayor y los registros diario, pero tuvo dificultades con la contabilidad:Me costó bastante
hacer el balance de ingresos y egresos por el manejo de cuentas por cobrar, los mobiliarios, los gastos en
papelería, mano de obra, inversiones y demás. El primer balance general que hice salía con una
pérdida tremenda, pero es que lo estaba haciendo mal”.

No quitaría ninguna de las asignaturas que le impartieron en el programa, pero si
propone que se dé la materia de veterinaria para ganado.

Encuentra acertado que la formación se brinde en la Canavalia y no en las
comunidades:“porque si hubiese sido en la comunidad uno esta precisado por irse a la casa o a
hacer mandados, pero en la Canavalia uno está concentrado en eso.  En la Canavalia hay facilidades
para prácticas porque tienen varios rubros”
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Recibieron distintos folletos didácticos:“Principalmente leo el de ganado mayor y el de la
contabilidad. Para mí han sido muy útiles. Los leo permanentemente. Nos dieron un manual por
cada tema”

Participó en distintos intercambios, con saldo positivo deaprendizajes para él: “en
León para ver organización de jóvenes en reforestación, en el Rancho Ebenezer en Diriomo para ver
el manejo de pasto de corte pero con ganado entabulado, en Muy Muy pasto de pastoreo en potreros
pequeños y con maní forrajero. De ahí me vino la idea de compactar mis potreros. Todas estas eran
empresas de jóvenes… apoyadas por otros organismos”

Abasteciendo a la comunidad y mejorando los ingresos

José Tomás se siente satisfecho con el impacto que en la comunidad, en su familia y
en su vida viene teniendo su microempresa:

“Mi microempresa me ha ayudado para estudiar, para tener mis propios ingresos y para irme
desarrollando.  Ha mejorado mi relación con la comunidad porque les vendo leche y es un
mejoramiento de la finca de mi papa”

José Tomás recibe salario por su trabajo en la cooperativa, pero tiene más ingresos
por las vacas “Ganó el triple con la vacas de lo que me da la cooperativa”

En lo personal ve ventajas para su desarrollo: “Ahora ya siento que domino el rubro porque
antes lo trabajaba con mi papá y ahora solo”.Además logra generar un poco de empleo:
“Contrato a cuatro personas por seis u ocho meses, ciertos días para sembrar pastos y alambrar”.
Particularmente le satisface mucho el servicio que brinda a su comunidad:“Antes, la
gente que consume leche tenían que ir hasta a tres kilómetros a comprar leche y ahora yo la vendo en
el punto, pero todavía no cubro toda la demanda”.

Para José Tomás la microempresa es una alternativa real para el autoempleo de los
jóvenes en el campo, pero el problema es que muchas y muchos de ellos no quieren
correr riesgos con créditos. De fondo“la mayor parte de los padres no confían en sus hijos:
tienen  temor de que si se desarrollan se vuelvan gastones de dinero y más vagos  A las hijas no las
apoyan porque se casan y se van. De ocho mujeres  que inicialmente estaban participando en el
proyecto, solo quedaron tres”.

La Asamblea de Jóvenes y la Cooperativa
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José Tomás Balladares también destaca en la Asamblea de Jóvenes, de la cual essu
presidente desde que se creó esta instancia en el año 2004. Nos lo dice con humildad y
una modesta sonrisa: “sencillamente no me han querido remplazar.”

Actualmente la Asamblea de Jóvenes de Rancho Grande la integran 32 jóvenes, de los
cuales, según nos explica José Tomás, 22 han sido financiados por el Proyecto de
Jóvenes de ADDAC con distintos emprendimientos y 10 jóvenes más ingresados
recientemente en enero de este año 2009.

Tiene claro que la Asamblea de Jóvenes es un espacio de la Cooperativa yvalora
mucho esta pertenencia pues…”algunos jóvenes ya han reemplazado a líderes de la cooperativa
en el Consejo de administración (en delegados comunales,directivas comunales)”….

Siente que en general la Asamblea de Jóvenes está funcionando bien en Rancho
Grande.  Pero encuentra que falta todavía un mayor involucramiento de la
cooperativa con los jóvenes. El problema para él es que el seguimiento a la Asamblea
de Jóvenes “solo lo da el comité de Educación y para mi debería darlo el Consejo de
Administración”

Nos aclara que eran 50 jóvenes al inicio de la Asamblea, “pero como vieron que era asunto
de trabajo, muchos se retiraron y solo quedamos 32”

En cuanto a la cooperativa, su criterio es que necesita consolidarse y que le falta
mucho en organización,“no todos los socios venden a través de la cooperativa, algunos hablan
mal de ella y falta ganar más confianza de ellos en la cooperativa. Ha tenido problema en la
comercialización de café, pero le va bien en cacao, malanga y granos básicos”.Actualmente la
cooperativa la integran 512 socios, cerca de 325 familias.

El es un entusiasta cooperativista, está convencido que lo mejor para los productores
y productoras es estar organizadas/os de esta forma, que también le depara sus
beneficios:“Por la cooperativa he logrado financiamiento para comprar una moto, sembrar  granos
básicos, malanga y ampliar mis conocimientos en distintos rubros, también he aprendido lo que es una
cooperativa”.
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14. Karen Jeannette Sáenz Montenegro:Cuajada La Delicia en Piedra de Agua
Matagalpa

Karen Jeannette Sáenz Montenegro, de apenas 16 años, es de Piedra de Agua y una de
las microempresarias más jóvenes con que cuenta el Proyecto en todo Matagalpa.  No
solo eso: es también a su edad, una destacada estudiante y la entrevistamosjusto el
primer día de su ingreso a la carrera de agronomía en la Universidad.

Karen vive con una disposición de aprendizaje permanente, por lo que es muy
receptiva, casi callada, tratando de entender todas las cosas.

Su temprana edad no le impide proponerse metas que ella logra con suficiente
inteligencia y disciplina. Le gusta el camino empresarial, al punto que, además de su
carrera en la Universidad, lleva por su cuenta, desde octubre del año 2008 estudios de
administración de negocios en la Mercantil de Matagalpa…”he aprendido un montón de
cosas sobre microempresa y la administración de las mismas”.

De momento solo está organizada en la cooperativa y con ADDAC. No milita ni en
iglesias ni en partidos políticos. Su pertenencia a la Cooperativa TresPinos es un
requisito que todos los jóvenes participantes del proyecto cumplen. No es socia activa
por la edad, pero a partir de los veintiún años lo puede ser. En una cooperativa de
adultos ella es la más joven,la cumiche.

Ella y su microempresa de cuajadas son de Piedra de Agua. Aunque nació aquí no
sabe porque se llama así.“Me gusta el lugar porque no está muy lejos de Matagalpa.  Aquí en la
comunidad somos como sesenta casas. Antes teníamos una quebrada, la Pita, pero está seca.  El río
Waswalí pasa, pero demasiado largo”.

Piedra de Agua está a escasos cinco kilómetros de Matagalpa.  Su acceso en bus desde
Matagalpa pasa obligatoriamente por Llano Grande.  Si es el caso, se tardaría hora y
media caminando recorrer esos cinco kilómetros. Desde Matagalpa hasta Piedra de
Agua todo es en ascenso, así que el clima se hace un poco más fresco al llegar a esas
alturas.

Poco poblada y bastante silvestre, Piedra de Agua está sumergida en una vida rústica,
lo que le da la nobleza de la sencillez a su gente ay su ambiente.

Las casas se ven desperdigadas a lo largo de silenciosas colinas que suben y bajan.  En
una de esas casas, vive Karen con su familia. Nos cuenta que son seis en total:“mi
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mamá, mi papá y cuatro hermanos”,pero para cuando llegamos solo pudimos compartir
con ella y su mama, más tarde conocimos a su abuelita.

Los padres de Karen se sienten muy orgullosos de ella y a la vez Karen los quiere
mucho.  Su mamá, que se llama Marta, también es su mejor amiga y ayudante más
cercana en todo lo relacionado con su microempresa y de la misma forma Karen es la
colaboradora más cercana de su mamá.

“Ayudo en las cosas de la casa: a lavar, planchar, barrer”.Su mamá también es una
microempresaria, pues tiene un negocio de rosquillas hornadas de maíz y entrega
productos a la Antorcha.“Cuando hace eso yo le ayudo.  Ya sé hacer rosquillas”

Pertenece a la cooperativa desde que se formó en el año 2007.“Fue un requisito que los
jóvenes del proyecto participaran en la cooperativa”.No es socia activa por la edad, pero a
partir de los 21 lo pueden ser.   Con los demás miembros de la cooperativa no hay
mucha relación

Terminó sus estudios de secundaria en el Instituto Rubén Darío en Matagalpa. “Lo
saque sabatino porque me quedaba largo de la comunidad”.De la agronomía que es la carrera
que ha elegido, nos dice sencillamente...”.me gusta bastante. Siempre me ha gustado el campo,
más ahora que estoy organizada con ADDAC, con ellos aprendí mucho”

“La Escuela la hice acá en la Piedra de Agua, era muy cerca. Me gustó mucho porque nos
conocíamos entre todos, pues éramos de la comunidad.  Las matemáticas solo las sentí difíciles en la
primaria, pero para la secundaria ya no me costaron, tampoco ciencias y español que siempre fueron
las más fáciles.  Me gustó mucho la química”.

De Piedra de Agua solo otro joven, Gil Montenegro, participa en el proyecto con el
rubro de Pelibuey…” pero no le fue bien”.
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Karen tiene bastantes amigos y amigas: “Mi mejor amiga es mi prima Juana, que es de la
comunidad y está estudiando magisterio. Siempre hemos estado juntas. Ella entró al proyecto de
jóvenes pero luego no continuó: empezó con pollos, luego con cerdo y no le gustó”

De si tiene novio, nos dice que “medio, medio.”
De los deportes, ella “juega un poquito de fútbol pero en lacomunidad”.

Dos tipos de música le agradan:“la del recuerdo, como de los años noventa y también el
merengue”.

De las cosas que más le gusta hacer esta la de pasear, por eso disfrutó mucho las giras
de intercambio en la capacitación con ADDAC…”no me las perdía. El dos de febrero
fuimos a Nueva Guinea y conocí un grupo de jóvenes que entretienen en eventos. Yo no conocía
Managua y hace como dos años conocí. Fuimos al IICA a un taller sobre subproductos de miel de
abeja, había gente de Honduras y de Costa Rica”

Entre vivir en el campo o en la ciudad, ella prefiere Piedra de Agua:“Me gusta vivir más
en la comunidad.  Cuando estoy en Matagalpa me aburro mucho”

Piedra de Agua: sin problemas y sin migraciones

Las migraciones juveniles no son un problema en Piedra de Agua, al menos así lo
considera Karen para quien en realidad“aquí no ha habido mucha migración. Los jóvenes no
migran tanto como los adultos”.

Ella nunca se ha sentido tentada a migrar, “pero mi papá si, estuvo como cinco meses en Costa
Rica haciendo pozos y chapeando. Mi tío estuvo como siete años en Costa Rica con todo y familia
pero ya vinieron”.

No ve mayores problemas en la juventud de su comunidad, excepto que no les gusta
estudiar más allá de la secundaria. Por lo demás los jóvenes principalmente trabajan en
el campo sembrando granos básicos,“cuando no la hacen aquí se van a la montaña, a La
Dalia. Algunos llegan hasta bachillerato y ya no siguen. La mayor parte estudian sabatino”.

Las diversiones son pocas y sencillas: “Los domingos juegan beisbol en un cuadro arriba contra
equipos de otras comunidades o se van a pasear a Matagalpa un rato”

Para Karen son pocos los jóvenes que tienen problemas de licor.“Se da entre los más
jóvenes, los de 14 años, sobre todo en los que no estudian. Perola mayor parte está estudiando.
Algunos jóvenes ya no siguen estudiando secundaria, porque no les gusta o porque los papás no los
dejan.  Dos hermanas que eran muy buenas estudiantes las sacaron los papas”
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Reconoce que los jóvenes de la ciudad tienen másfacilidad para estudiar que los del
campo, pero“los de Managua se las dan, son muy orgullosos”

En ruta a ser microempresaria: el contacto con ADDAC

Para cuando la oferta de formación y financiamiento microempresarial del Proyecto
de Jóvenes de ADDAC llegó a Piedra de Agua, Karen apenas tenía doce años de
edad, estaba terminando su segundo año en el colegio, y se limitaba a estudiar y ayudar
en su casa.

En Piedra de Agua los jóvenes son ajenos al mundo de las Haciendas, así que Karen
nunca paso por esa experiencia, pero también porque“Aquí en la comunidad nadie va a
cortes de café”.

De ADDAC sabía“muy poquito, solo que trabajaba con productores de la comunidad y hacían
reuniones. La impresión que tengo es que es una organización que apoya bastante a las comunidades.
Los técnicos le dan a los productores talleres para los cultivos y crédito para que trabajen”

Pero conoció del proyecto“a través de mi mamá, que ya trabaja con ADDAC. A ella le
habló de este proyecto el equipo de ADDAC, Yurit, que era la que nos visitaba”.“Después de la
experiencia piloto nosotros fuimos del segundo grupo”

“Inicialmente no sabía que era, pero me resultó atractivo que los jóvenes iban a tener su propio
negocio. Mis padres querían que participara en el proyecto.  Cuando estaba buscando el tipo de rubro
para mi microempresa me dijeron que era bueno el ganado y con eso me quedé”

Su padre no tiene tierra, alquila.  En realidad la única tierra de su familia pertenece a
su abuelo.  Su papá trabaja junto con su abuelo en tierrade él. Karen se siente muy
apoyada por su abuelo: Amado Sáenz, que tiene ahora como 54 años.  Es ahí en corral
de su abuelo que fuimos a ver sus vacas y donde conocimos y departimos con su
abuelita, en la amplia cocina y el acogedor calor de los fogones.
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Cuajadas y cajetas: en el empeño de la ganadería a pesar de las dificultades

Karen tiene menos de dos años de venir operando con su empresita de ganado mayor
para leche…”empecé en septiembre de 2007 con dos vacas paridas con sus terneritos  y ahora tengo
un buey, una vaca y cuatro terneros”Nos cuenta que también ha sembrado zacate taiwan.

Reconoce que sus padres influyeron en su decisión por la ganadería,” pero también me
gusto, quería organizarme como joven”

Su abuelo siempre tuvo ganado, “no mucho,pero tiene”. Por eso para Karen la ganadería
no era un rubro desconocido.

Si se decidió por ese rubro no solo fue porque así la aconsejaron sus padres y porque
ya estaba familiarizada con el ganado, sino porque es un rubro rentable, así se lo
hacían ver también su Plan de Negocio y su estudio de mercado.

Las facilidades

La capacitación y el crédito que recibió a través del Proyecto de Jóvenes de ADDAC
fue clave para establecerse:“a pesar de  mi corta edad me dieron un crédito que fui pagando
poquitoa poco”.

De su familia siempre contó con apoyo: su papá animándola constantemente y
ayudándole directamente con el ordeño y manejo de las vacas, de su abuelo el potrero
para pastar sus vacas, muchos consejos y la fianza para sacar su préstamo, y de su
mama la asociación para la manufactura y venta de los productos de la leche: cuajadas
y cajetas.

Su principal mercado es la Antorcha, con la que su mamá tiene un contrato para
colocar cajetas de leche desde hace dos años. Su compromiso es la entrega quincenal
de cien paquetes (300 cajetas). Le pagan a tres córdobas el paquete.  La cuajada la
venden en la comunidad.

Nos explica Karen que desde que paren las vacas dan leche durante 8 meses

En el verano alimenta su ganado conguatey se les tiene un pozo conagua.  Además
de la capacitación,  ADDAC le dio talleres para manejar ganado, donde aprendió a
vacunar terneros.
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Pero esta también la experiencia de su abuelo, que alterna el cultivo de frijol y maíz,
con zacate y cuando cosecha los granos básicos echa las vacas para que coman el
zacate. “Esto lo aprendí de mi abuelo”

Nos indica Karen que además:“aquí da bastante seguimiento el INTA que trabaja con
ganaderos y nos enseñaron a hacer comida para ganado”

Las dificultades

A pesar de su disposición, y contrariando el plan de negocios, este primer año no ha
sido para Karen el mejor de su microempresa. Nos resume sus dificultades: a) Mala
selección del ganado, b) Poca producción de leche y c) Pérdida de animales (se le
ahogó en el parto un ternero a una vaca).

“Mi abuelo y mi papa fueron a dos fincas y escogieron las vacas,  pero no salieron bien”.

“En un principio estaba desanimada porque el plan de negocios no estaba saliendo como se esperaba y
mis papas me daban ánimo”

“La idea era vender leche, pero no me fue bien porque las vacas que compramos no daban mucha
leche.Cada vaca da 3 litros o un poco menos y esperaba cinco litros.Fue mermando la cantidad de
leche y con las pocas ventas ya no se podía pagar el crédito. Actualmente las vacas están cubiertaspero
no han parido, y por eso no hay leche de momento”.

“Uno de los terneros ahora es buey y lo vamos a utilizar para arar  tierra y para alquilar, pero yo
quería una vaca para aumentar mi producción de leche”

En los ocho meses que las vacas dan leche lleva registro. En esa temporada lo lleva
día por día, porque las vacas dan leche diario. Lleva además el registro del precio a que
vende las cuajadas  y las cajetas. ADDAC le dio un folder para que llevara el registro.
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Por el registro se dio cuenta “quea veces sacaba menos de lo que gastaba y otras un poco más.
Me sirvió para ver si las ganancias iban con el plan de negocio”.

“Al principio mi mamá  y yo hacíamos cuajada y la vendíamos en la comunidad y nos iba bien,
llevaba registro, pero cuando se cayóla producción de leche… ¿para qué iba a llevar registro?”

Perfilándose como microempresaria

A pesar de todas estas dificultades Karen es optimista. Está convencida de que la
ganadería es rentable y piensa  superar el problema de rendimiento de leche de sus
vacas mejorando y aumentando su ganado.  Sabe que es crucial tener paciencia,
porque con los partos de las vacas va a ir aumentando su hato, sea para vacas o para
terneros que cuando crecen puede vender a buen precio.

Le gusta ser microempresaria,“es como empezar desde cero y hacer crecer un negocio. No tener
jefe porque el negocio es de uno. Una solita desarrolla sus ideas y luego es llevarlas a la práctica y
hacerlas funcionar”

Pero reconoce que“apenas me estoy desarrollando poco a poco y todavía no trabajo solita, pero
esa es mi idea”.De momento logra mantener su rubro con apoyo de su mamá, su papá
y su abuelo.

Ahora enfrenta el reto de sus estudios universitarios por lo que sus padres asumirán
más el cuido de su ganado.

Identifica importantes diferencias de enfoques en el manejo empresarial entre ella y
sus padres:“Ellos saben  sus cosas, de sus tiempos a como ha sido así, pero yo aprendí más teoría.
Ellos ven el negocio como algo de toda la familia, pero en mi caso el negocio es mío. Paraellos tener
ganado es como tenerlo por tenerlo, pero para mí lo importante es que sea rentable”.

Pagando su préstamo a pesar de las dificultades y optimizándolo

El crédito para su empresita lechera lo recibió directamente de ADDAC, 20,800
córdobas a pagar en cinco años, pero que con todo y las dificultades ella canceló en el
tiempo record de dos años y medio. Lo fue pagando poco a poco y abonando según
sus posibilidades, pues ésta es una de las facilidades que ofrece el programa.
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Con el financiamientocompró las dos vacas paridas (a diez mil córdobas cada una) “y
con el resto compré unos baldes y mecates y todavía sobraban 500 con los que compré un cerdo que
engordé y vendí con suero que obtenía de la cuajada que hacía”.

Le ve muchas virtudes a la oferta crediticia de ADDAC para los jóvenes, sobre todo
considerando que no existen en la zona otras agencias con una propuesta semejante,
sin embargo Karen encuentra los intereses un poco altos (18 por ciento). Para ella un
interés más cómodo sería del 12por ciento.

Una buena formación en la Canavalia

Para Karen Jeannette la capacitación en la Canavalia fue toda una sorpresa, porque no
recibió clases como en el colegio, sino talleres. “No era por asignaturas, sino con juegos,
prácticas y talleres”

A ella le gusta estudiar y no tuvo problema con el aprendizaje. No se acuerda de
materia alguna con la que tuviera dificultades, “todas fueron fáciles de aprender. La
metodología  era buena, no aburrida. Los profesores nos ayudaban cuando no podíamos”.Se
acuerda de Leopoldo y de la Yurit.

Le gustó mucho la parte práctica de la formación que implicó hacer el estudio de
mercado:“fue bonito hacer las encuestas, aquí entrevisté a Carmenza, a Sabino, a mi abuelo y a
Clotilde, y a don Gil. Encuesté a toda la comunidad, qué cuánto compraban de cuajada y leche, qué
cada cuanto,  a qué precio, en fin, todo.”

“En la Canavalia recibimos también un taller para hacer nuestro plan de negocio y luego también
hice encuestas en la comunidad, con los ganaderos”.“También nos llevaron a ver el área de ganado de
la Canavalia y nos enseñaron a castrar y vacunar”

La formación en la Canavalia duró de febrero a septiembre de 2007. Fueron 8 meses
formándose como microempresaria. En septiembre fue el desembolso.  Participó en
lasgiras para intercambios que le permitieron descubrir más cosas, gentes y lugares. Se
acuerda especialmente de la visita que hicieron a Pancasán.
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Sobre la duración de la capacitación, Karen nos manifiesta que “fue una buena cantidad
de tiempo, aunque se trató más de la formación microempresarial y del plan de negocios que sobre el
manejo del rubro. Me falta capacitarme más en el ganado, nos dieron muy poco sobre el rubro, apenas
como una semana”.

Del material didáctico que recibió durante su formación en la Canavalia nos dice:“nos
dieron folletos, libros, cuadernos, todos nos daban: tengo un libro de Contabilidad,  otro sobre el  Plan
de Negocios, uno más de Manejo de Ganado y otro sobre Competencias Emprendedoras que nos
dieron después”

No quitaría nada en el plan de formación que recibió en la Canavalia, pero si añadiría
más capacitación en el rubro, lo que corresponde a selección de ganado y la atención
al cliente, que para ella es clave en la prestación de servicios microempresariales.

Sobre la Canavalia y su ambiente, nos dice que“prefiero estar ahí que recibir las clases en la
comunidad…” me gusta el lugar y todo lo que hay ahí”.

Creciendo junto con su empresa

A Karen su empresa le ha significado un despertar personal:“me he desarrollado más,he
perdido la timidez. Con el rubro he aprendido mucho. Fue a partir de esto que me nació la idea de
estudiar agronomía. Los talleres sobre microempresa me motivaron a estudiar más administración de
negocios.”

Siente que ahora la aprecian más en la comunidad,  “porque elaboro productos que sirven a
la comunidad,aunque hay gente que también me envidia”

A partir de que sacó su préstamo y asumió la responsabilidad por las inversiones y la
producción experimentó un cambio en su manera de pensar, de forma que“me siento
muy diferente a otros muchachos con más de veinte años que no han sacado todavía un crédito.”

Experimenta también una diferencia en sus ingresos:“antes no manejaba dinero propio,
pero ahora lo que voy ganando me sirve para pagar mis estudios y algo de los gastos en mi ganado.
Soy un poquito más autónoma pero sigo dependiendo de mis papas en la mayor parte de mi gasto.”

No contrata personal, porque es asistida en todas las labores de su ganadería por su
papá, su mamá y su abuelo.
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El principal impacto de su empresa en la comunidad es responder a la demanda de
cuajadas entre sus vecinos, pero a su criterio no mucho porque su producción de
leche es baja.

Gracias a este emprendimiento pudo apreciar más directamente las ventajas de ser
ganaderalo que la motivo a estudiar:“sin esta  experiencia  a lo  mejor me fuera decidido solo
por administración de empresas, pero ahora quiero estudiar agronomía”.

El mayor apoyo de ADDAC lo recibió del equipo del Proyecto de Jóvenes y se
acuerda en particular de Melba, Leopoldo y la Yurit.“Ya con el negocio las visitas de ellos
fueron muy pocas. Ahora tienen tiempal  que no vienen.  Sin embargo lo principal es que tenemos un
contrato con la Antorcha para la venta de cajeta”

“Cuando iba a depositar dinero medaban consejos, sobre no  atrasarnos en los pagos.  Como acá no
hay Asamblea de Jóvenes ellos trabajan más con los productores y con la cooperativa”.

Cooperativa Tres Pinos sin Asamblea de Jóvenes

De momento no está organizada en Tres Pinos la Asamblea de Jóvenes, esta es una
tarea pendiente para la cooperativa, que se encuentra ocupada en sus tareas de
desarrollo y fortalecimiento.  Para Karen falta todavía más unidad entre las
comunidades.   Ella, por su edad es una socia pasiva dentro de la cooperativa y por las
misma razón tampoco una beneficiaria de sus programas.



124

15. Kenia Osorio Loaisiga: exitosa y única ganadera en Mancera

Cuando llegamos a casa de Kenia Osorio Loaisiga en Mancera, ya era cerca del
mediodía y su ganado se hallaba lejos.  A pesar de que densas nubes poblaban el cielo,
hacía mucho calor. El invierno quería entrar pero todavía se imponía el verano.
Platicamos con ella en su casa, que luce casi íngrima en esos páramos. Luego nos
permitió que la fotografiáramos junto a laslindas palmeras al lado de la casa.  Mientras
no encendimos la planta portátil de electricidad gozamos del denso silencio del lugar.

A sus veinte años, Kenia escogió el camino de la ganadería como su primer rubro
microempresarial. Piensa seguir adelantecon ese y otros rubros.

Sus padres son Ramón Osorio Baquedano y Ángela Loaisiga Pérez .Ella en realidad
nació en Chinandega donde vivió hasta los tres años, y luego sus padres se vinieron a
Mancera, comunidad del municipio de Rancho Grande que es donde vive su abuelo.

Nos cuenta que siempre van a pasear a Chinandega donde la familia del papá, “pero me
gusta más aquí que en Chinandega, porque en las ciudades todo es comprado,  hasta el agua.“Me
gusta todo de esta comunidad, hay mucha agua y tenemos nuestro propio sistema de agua. La gente es
muy amistosa y servicial”.

Mancera está a unos ocho kilómetros de Rancho Grande esto es como a unos quince
minutos en bus, por el mal estado de la carretera.  Ellos viven sobre la carretera.

En total son cinco en su familia: tres hermanos y sus padres. Solo ella es mujer y
ahora tiene el orgullo de ser ganadera y la única chavala en ese rubro en todo Mancera.

Sus padres tienen once manzanas, una manzana contigua a la casa y una finca más allá
con diez manzanas.  Lamayor parte de la finca es potrero,  con tres manzanas de
bosque,“el resto de manzanas están llenas de café, cacao, guineo y árboles frutales. Entre todos
trabajamos la finca”

Desde los  10 años ayuda en las labores del campo a sus padres:“sembrando elpasto,
porque todos íbamos a sembrar,  pero también con el café, el cacao, y en la casa en los quehaceres, a
cocinar, lavar, pero mis hermanos también planchan”

Organizada

En la Asamblea de Jóvenes es Secretaria y Responsable de la Comisión de Medio
Ambiente, pero también es Tesorera de la directiva comunal de ADDAC. Eso sí, no
es militante de iglesias ni de partidos políticos.  “Voy a la Iglesia, pero no tengo cargo”.
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Como Secretaria llena el acta de cada asamblea, lleva la lista de asistente, los acuerdos
que se toman y firma las actas.

De la cooperativa solo  es socia, esto desde que se formó el 23 de junio del año 2006,
y nos explica que“para tener cargo en la cooperativa tendría que tener 21 años en adelante”

Nos cuenta que“como Asamblea de Jóvenes hemos reforestado una parte de los predios de la
cooperativa que queda en el Comején y en las áreas de las casas comunales”.

A kenia le gustaría estudiar agronomía.  De la secundaria ella hizo hasta el segundo
año en el colegio Flor de Pino en el Comején Rancho Grande, misma localidad donde
actualmente está ubicada la cooperativa.

La primaria la hizo en la escuela de Mancera, a menos de su casa “es buena, porque ahí
fue donde los maestros me enseñaron. Es una escuela grande. Hace poco la pintaron.”

Aunque le gusta estudiar no pudo continuar: “porque me queda un poco largo. Estudiaba
dominical. Ahora quiero estudiar pero en modalidad sabatino”.

No tiene novio todavía pero si muchos amigos y amigas. No escucha mucha música,
pero si algo en la Estéreo Bendición y la RG, que son de Rancho Grande.  Le gustan
las rancheras y las románticas.

Lo que le gusta es salir a pasear a otros lugares. Visita con frecuencia el centro de
Rancho Grande porque la invitan de las iglesias. Pero también pudo conocer muchos
lugares nuevos en las giras de intercambio con el Proyecto de Jóvenes de ADDAC.
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A Kenia le gusta más el basquetbol que el beisbol, que si bien se juega en Mancera
hasta ahora van a formar un equipo.“Nosotras caminos con los chavalos jugando basquetbol,
que es el deporte que me gusta más. Aquí en Mancera formamos un equipo entre varones y mujeres.
Los sábados por la tarde jugamos basquetbol en el cuadro que tenemos acá”.

Juventud de Mancera casi sin problemas

Kenia nos dice que en su comunidad hay más jóvenes que adultos.

No ha sido migrante, ni quiero serlo. Ama Mancera y no la cambiaría por todo Costa
Rica. Piensa que son pocos los jóvenes que están migrando al vecino país:“solo se van
por dos o tres meses, después se quedan definitivamente”.

“La mayor parte de los jóvenes de acá trabajan al campo, algunos estudias y se divierten jugando
beisbol.  Hay muy poco alcoholismo.”

Para Kenia los jóvenes de la ciudad  “tienen el problema de las drogas, de la violencia y de las
violaciones, aparte deeso en la ciudad muchos jóvenes no trabajan, pero aquí en el campo la mayoría
trabaja sembrando de todo. Creo que a los jóvenes de la ciudad les gustaría vivir aquí, en el campo”

Un cambio importante en la vida de Kenia

Kenia nunca trabajo de pequeña en las haciendas, se limitaba a ayudar a sus padres en
la finca con todos los cultivos y el ganado

Todo esto hubiera seguido igual para ella, pero su oportunidad llegó cuando sus
padres, que eran socios de ADDAC, le hablaron del Proyecto Microempresarial de
Jóvenes en formación,  luego de lo cual le giraron invitaron a una reunión:“en una
asamblea comunitaria dieron conocer el proyecto”.

Kenia estuvo decidida desde el principio a establecerse como microempresaria y
motivos no le faltaron:“porque iba a tenerun negocio propio, para poder tener más
independencia económica. Para cuando llegue a tener una familia tener recursos, porque antes de
casarme hablaría con mi futuro esposo y si no acepta que tenga mi negocio no me casaría. Conocí
varios muchachas que secasaron y luego dejaron botado el proyecto y los papas se quedaron con el
ganado de ellas”

Kenia ya conocía a ADDAC…” que venía dando préstamos de gallina, y otros,  a los socios
para seguir desarrollándose”
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La reacción de sus padres fue muy positiva desde el principio:“mis papas me dijeron que
si yo quería ir a capacitarme ellos me apoyaban”

De momento Kenia no tiene tierra propia y su ganado lo mantiene en el potrero de
sus padres, pero más adelante espera tener su propia tierra

Seleccionando el rubro

Tres razones asistieron a Kenia en la selección del rubro ganadería con que
conformaría su futura microempresa:“Porque me gusta, es más rentable y aumenta rápido”

Antes de esta decisión se le ofrecieron tres alternativas: pulpería, taller de bicicletay
costura, pero luego de sopesar bien las cosas, todas las descartó y se quedó con la
ganadería.

“Podía haber escogido una pulpería porque acá es poca, pero una pulpería requiere más inversión
para iniciarse y se corren más riesgos que con el ganado. Taller de bicicletas no, porque había varios
en las comunidades y no era rentable.  Estuve estudiando costura, pero no tiene mucha venta”

La ganadería era por demás la actividad más cercana para ella desde su infancia: su
papa cuenta con abundante potrero yhato.

“Ya conocía algo de cómo manejar el ganado, pero también con ADDAC aprendimos otras cosas
sobre ganado todo eso antes de ser parte del proyecto de jóvenes, como ponerle suero a una vaca, como
evitar las enfermedades en el ganado y los distintos remedios que se les aplican”

“Por eso, desde antes de ir a la Canavalia ya sabíamos que rubro queríamos.  Era un requisito que
nos pidieron los del equipo de ADDAC acá”.
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En el Plan de Negocio escogió para su empresa un nombre llano: Ganado Doble
Propósito,que solo figura ahí, pero a sus vacas si las llama por su nombre: una se
llama Medalla y la otra Muñeca. “De las primeras vacas una la vendí porque mal parió dos
veces. Otra vaca acaba de parir el ocho de marzo”.
Los principales apoyos que recibió de ADDACfueron el financiamiento y la
capacitación, sin ellos no hubiese podido salir adelante:“porque no teníamos para comprar
ganado, mi papá hubiera tenido que vender parte de su propiedad para poder comprar el ganado”

Cinco veces al año la visitaron mientras se instalaba su ganadería, y le aportaron
además semilla de zacate para el ganado.

De su familia recibió consejos paternales y maternales, la garantía para sacar el
préstamo para lo cual su papa puso la propiedad y el potrero para tener las vacas.

Teniéndole amor a un rubro rentable

Ni su corazón, ni sus cuentas la engañan: su rubro es rentable.“Todo es tenerle amor al
rubro”,así nos dice Kenia. Su ganancia neta la estima en 1280 córdobas mensuales. Lo
que más llegó a gastar en un mes fueron cuatrocientos córdobas.  El mayor costo es
en medicamentos,“por ejemplo para tratar los tórsalos”.

“Me va bien. Las vacas me dan mucha leche, 10 litros las que están recién paridas. Mi papá me
ayudó a comprar las vacas, una en el Pájaro y otra en Mancera. Fueron buenas vacas”.

Las cosas le salieron mejor de lo que ella pensaba: “En el plan de negocios establecí una vaca
de seis litros y la compré de 10 litros. Inclusive gasto menos de lo previsto en el plan”.

Esto se lo confirman sus registros a los que ella es disciplinada desde que inició sus
operaciones en el año 2005. Lleva en su registro los litros de leche que vende diario,
“las compras que hago de mecates, baldes. Apunto el día que lo compre y el precio. El cuajo y su
precio. La venta de cuajada. Lo quepago por reparación de cercas, chapia de potreros y las vitaminas
que ocupo”

Su empresita la inició con la compra de dos vacas:“vendía la leche, hacía cuajada, me
ocupaba de la chapia de los potreros y de los medicamentos, para esto me ayudaban mis hermanos”.

Su empresa consiste actualmente en dos vacas y tres terneros. Produce leche y cuajada
que vende en la comunidad,  Los terneros los engorda durante dos años y luego los
venden. Los compran los destazadores en la comunidad.
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La leche se la compran a7 córdobas el litro. Una parte la deja para el consumo
familiar y otra la hace cuajada….”porque me encargan cuajada pero no es muy rentable”.

Pero también ella ha tenido que enfrentar sus dificultades:“Dos veces mal parió una vaca y
tuve que venderla. Cuando inicié,  el ternero que tenía la vaca se enfermó y se murió”.

Se siente una microempresaria exitosa porque “tengo lo propio, trabajo y le tengo amor al
rubro”, y por la ganancia que obtiene, que es buena y con la que ella se siente contenta.
“Sólo tengo ganancia, no he tenido pérdida. Mi papá tuvo ganado, pero hace como cinco años lo
vendió para comprar la finca. Llegó a tener cinco vacas cuando vivíamos un poco más adelante”.

Identifica la diferencia con su papá en que“yo he recibido más capacitaciones sobre ganado y
mi papá, pero a veces mi papá tiene más experiencia que yo en las ventas”

De los jóvenes de Mancera que han participado en el proyecto nos dice que solo hay
cuatro más, todos en ganado. “Solo tres hemos recibido crédito.  Otro apenasse acaba de
integrar al proyecto de jóvenes. Solo soy yo de mujer. Habemos pocas mujeres porque la mayor parte
de las jóvenes se han casado”

Aunque es una microempresaria exitosa, todavía “no me siento completa, porque apenas estoy
iniciando”.
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Desarrollándose con el crédito

Del Proyecto de Jóvenes de ADDAC, Kenia lleva hasta el momento  contratado solo
un crédito de 16,500 córdobas. Lo recibió cuando todavía no estaba formada la
cooperativa en Rancho Grande.

Ese financiamiento inicial le permitió la compra de dos vacas paridas, con las que en
el año 2005 inició su empresa.“Apenas me alcanzó el dinero para comprar ese par de vacas.
Tuve suerte porque las hallé baratas, otros jóvenes invirtieron hasta 22 mil córdobas”.

Mira bien las condiciones de crédito del proyecto y nos indica que la garantía fue la
escritura de la finca de su papá.

Todavía no ha hecho abonos al préstamo, pero piensa pagar en una sola cuota con la
venta de los terneros.“No vendo el ganado en este momento porque está barato, mejor que se siga
desarrollando hasta mejorar el precio”

Con la venta en el futuro de terneros, toretes y vacas, espera  tener su propio capital
para establecer otros negocios, aunque a lo inmediato, una vez que cancele su actual
deuda, piensa pedir un nuevo préstamo para poner una pulpería. “Ya tengo ganado que
era lo primero que quería.  Ahora hay menos pulpería porque se ha ido la gente y es un buen
momento para poner una”.

Solo a ADDAC conoce en Mancera que esté ofreciendo facilidades de capacitación  y
financiamiento para la juventud rural.

Aprender jugando y preguntando

Los 22 días de capacitación en la Canavalia, los encuentra Kenia, que fueron“ni poco,
ni mucho, sino suficientes”.No fueron continuos sino espaciados semana de por medio,
por lo queel tiempo efectivo de la formación fue de aproximadamente dos meses.

Le gustó mucho la forma de enseñar de la Canavalia,“porque ahí podíamos preguntar lo
que queríamos, a la pizarra pasábamos uno por uno, aprendíamos con juegos, por ejemplo con
cabuyas enredadas para que al desenredarlas entre todos valoráramos la cooperación en el trabajo, la
organización, pero también con el juego del mercadito, ahí hacíamos como que vendíamos nuestro
producto y teníamos que buscar cómo mejorarlo para poder venderlo mejor, en mi caso, que tan
aseados éramos para ordeñar la vaca”
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Para ella todos los profesores fueron buenos,“todos enseñaban bien, tenían paciencia para
irnos enseñando. Usaban  papelógrafos. Con ellos aprendimos a hacer registros, contabilidad.
Hicimos estudio de mercado con encuestas en la comunidad. Nos enseñaron sobre el medio ambiente.
Nos explicaron a cada uno sobre nuestro rubro y que una finca sin agua y sin pasto no vale para
ganado. Nos ponían a ordeñar la vaca a los que no sabían y a los que sabían”.

Para Kenia Orozco no hubo materia difícil:“a todo le entendí”.Lo que para otros era
difícil, como el llenado de los registros y la contabilidad,  a ella le resultó fácil. “Lo que
más me gusto fue el taller sobre ganado mayor y medio ambiente”.

Noquitaría ninguna de las materias que recibió en el plan de formación, pero si
ampliaría más el tema de Medio Ambiente, y lo que corresponde a la administración y
gerencia de los negocios. Siente que ahí faltó desarrollar más estos temas. En cuanto al
rubrosiente que ya sabía buena parte de lo que le enseñaron: ponerle suero a las vacas
o inyectarlos. “Lo que no sé es cómo destazar una vaca”.
Preferiría que la capacitación la den en la comunidad y no en la Canavalia,“porque una
tiene que salir muy largo, pero no todos los jóvenes somos de acá, sino que hay jóvenes del Tuma-La
Dalia, Matiguas y Waslala”

Como parte de su formación en la Canavalia, recibió los folletos de Medio Ambiente,
Microempresa, Contabilidad y Enfermedades del Ganado. “Han sido muy útiles.  En el
folleto del ganado salen todas las enfermedades, síntomas y remedios. El de ganado es el que más leo”

Estuvo en varias giras de intercambio, pero se acuerda de una “empresita de una joven en
Pancasán. Me llamó la atención los árboles que teníasembrado, de madero negro, y de un pasto que
se cría alto como la caña”.

Varias fueron las experiencias de Kenia en estas giras y las enseñanzas que le dejaron:
“fuimos a San Marcos a aprender a hacer chapas, pulseras y collares. Otro grupo estuvo aprendiendo
a hacer hamacas. Ahí estuvimos una semana, con los Quinchos, en  Carazo.  También estuvimos en
Muy Muy donde fuimos a ver los tipos de pastos que tienen allá.  San Dionisio fue otro lugar que
vistamos, pero ya  conocía porque de ahí es la familia de mi abuelo. Ahí tuvimos un intercambio de
experiencia con los jóvenes de ODESAR que tienen grupos de danzas y en el proyecto de jóvenes de
acá grupo de música.  Ellos tocan en la cooperativa y alegran, lo mismo hacen números musicales”
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El impacto

Desde que viene desarrollándose con su microempresa ganadera, las cosas cambiaron
para Kenia Osorio, pues pudo disponer de ingresos propios, prestar un servicio a la
comunidad, darse algunas comodidades y ser valorada positivamente por sus vecinos.

“Ayudo a lasfamilias dándoles la leche al crédito. Atiende como a unas 10 familias,  pero en
Mancera hay como 100 familias”

Tiene además el sano orgullo de saber que ahora maneja un rubro, cosa que muchas
de sus amigas desconocen, incluso la mayor parte de ellas notrabaja en el campo, solo
en labores domésticas y Kenia siente que ella es una ganadera.“La mayor parte de las
jóvenes no tienen una microempresa para trabajar, ni tienen ingresos propios, pero yo tengo ahora mi
ganado que atender. Ellas no saben de ganado y yo sí.

“Ahora yo me mantengo sola, aunque mis padres siempre me brindan apoyo, pero por lo menos no
me pagan los estudios y una parte de la ropa la compro yo”

No contrata gente para manejar el ganado.  “Mis hermanos y mi papá me ayudan”

Kenia nosdice que la microempresa es una gran oportunidad para la juventud, pero
que el problema es “que hay jóvenes que no les gusta el negocio o si les gusta empiezan y luego se
salen. Otras chavalas son casadas o casados  y ya no se integran al proyecto de jóvenes”

“Si no fuera por este proyecto, estaría trabajando solo en la casa”Ahora tengo un poco de
comodidades que antes no”

Cooperativa Ríos de Agua Viva apoyando a su juventud

Kenia es parte de la Asamblea de Jóvenes desde que ésta se formó en el año 2005.
Ella tiene cuatro meses de estar en el cargo de Secretaria y considera que“es una bonita
experiencia”

Los diez de cada mes se reúne la Asamblea de Jóvenes en la cooperativa,“de ocho de la
mañana a las tres de la tarde. Somos 33, aunque los que tenemos crédito somos solo 18 jóvenes” Nos
gusta intercambiar experiencias en los distintos rubros, algunos tienen venta de ropa, pelibuey,
ganado, cacao.  Aprendemos y nos ayudamos entre todos”

En la reunión, junto con ADDAC, revisan también la situación de las microempresas,
sobre todo de los préstamos.
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La Asamblea de Jóvenes tiene su plan de trabajo con actividades deportivas, de
reforestación y culturales.“Jugamos beisbol con el Tuma-La Dalia, hemos reforestado en el área
de la cooperativa y en las casascomunales y tenemos un grupo de música”.

Encuentra que la Cooperativa está apoyando a la Asamblea de Jóvenes“Nosotros les
presentamos el plan a la cooperativa. La cooperativa nos apoya con transporte y alimentación en las
actividades que planificamos.También nos dieron las bolsas para la reforestación. La mayor parte de
los miembros del Consejo de Administración de la Cooperativa participa en los encuentros de la
Asamblea”

La Cooperativa Ríos de Agua Viva de Rancho Grande está integrada por 420
socios/as.  A criterio de Kenia “está funcionando bien, comercializando malanga, café, cacao y
hay buena administración”

Ella se ha beneficiado con las capacitaciones en ganadería brindadas por la
cooperativa en temas como la elaboración de concentrados y sales minerales.

Para ella no hay duda de que la Asamblea de Jóvenes es un espacio de la Cooperativa.
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16. Marling Jovany Hurtado: una ganadera en la tierra de los Granadillos

Granadillo #3 es un lugar montañoso y pacífico, donde el bosque hace mucho cedió
su espacio a la potrerización creciente, de manera que en las alturas de estos cerros se
experimenta en este verano un calor parecido al de Managua.

Sus 17 años los ha vivido aquí Marling Jovany Hurtado Laguna, que en virtud de
participar en elProyecto de Jóvenes ahora es socia de la cooperativa, esto desde hace
siete meses, pero también tesorera en la Asociación de Ganaderos conformada por 45
socios, Secretaria de la Asamblea de Jóvenes y desde antes catequista de la Iglesia
católica Divino Niño en la comunidad.  Así que ella es ahora una microempresaria
activa y organizada. La Divino Niño es de las pocas construcciones de cemento que se
encuentran en la carretera del Granadillo.

Su principal referente familiar es su tía, Melba Jesús Hurtado que es socia de ADDAC
y de la cooperativa.

Para Marling Jovany, Granadillo #3 es una comunidad pequeña, que ella estima no
tiene más de 76 familias.“La comunidad es muy calma, gente honesta que le gusta trabajar.
Para abastecerse hay que traer los productos en bestia desde los pueblos y lo más cercano es la Dalia,
caminando nos lleva dos horas, en carro es media hora.”

La casa de su familia luce desde un cerro ubicado no muy lejos de la carretera.  Tienen
un pequeño trapiche y potrero. Para llegar ahí hay un camino de todo tiempo desde la
Dalia, desde el cual se asciende de manera constante.

La casa es sencilla pero muy amplia.  Hay un aire de gravedad en el ambiente, pues su
abuelo está muy delicado. A pesar de su enfermedad, conserva una suave sonrisa en
unos ojos luminosos. Alto, casi seco en su delgadez, y con un poco de barba, se
mantiene muy silencioso y lo tienen que ayudar a moverse de la silla a la cama.  Casi
no come y rechazó el poco de avena que le ofrecieron.

A Marling Jovany le gusta aquí, “porque se puede trabajar y producir cosas que son de bienestar
para la familia. En este tiempo todos los árboles botan hojas.”

Al parecer las primeras personas que poblaron la zona cultivaban mucho el granadillo,
pero este rubro sucumbió a la potrerización posterior y ya no hay granadillos.

En su familia son ocho miembros: tres hermanas mujeres y dos hermanos varones.
Ella es la del medio en la familia.  La propiedad consiste en 15 manzanas, la mayor
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parte dedicada a ganado y granos básicos. La tía que es la socia de ADDAC tiene 5
manzanas, con café, guineo y granos básicos y media manzana de caña (para vender
atado).

Una estudiante entusiasta

Antes de tener su microempresa Marling Jovany nos dice que“Solo me dedicaba a
estudiar y a ayudar en la labores de la casa, cocinando y lavando.  Desde los trece años empecé a
ayudar en la agricultura”

Lleva el cuarto año de secundaria en El Tuma en el Instituto Autónomo de
Secundaria a Distancia. En Granadillo #1 hizo la Primaria, en la Escuela 30 de Mayo,
que le quedaba a más de media hora, pero Marling no sabe porque se llama así, 30 de
Mayo.

A ella siempre le ha gustado estudiar:“Recuerdo los concursos municipales  y uno
departamental en español y matemáticas y logré sacar una vez el tercer lugar enmatemática”. “Este
año que pasó estudie computación y pienso sacar un secretariado ejecutivo. Me gustaría sacar
agronomía, pero me gusta también mucho la contabilidad”

Tiene novio, pero todavía no se casado.

Actualmente no participa en actividades deportivas “pero antes practicaba fútbol,  ahora ya
no me queda tiempo por el trabajo y el estudio”.

“Me gusta la música, todo tipo de música.  Escucho las radios de la Dalia y de Matagalpa. La que
más oigo es la Radio Hermanos.”
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Lo que más le gusta es estudiar. Le gusta mucho leer, lo que incluye periódicos, libros,
revistas…” y todo esto lo hago después de realizar las tareas de mi clase”.

Puesta a elegir entre la ciudad y el campo, prefiere la ciudad para vivir.“En las
comunidades no hay luz, ni agua,pero en los pueblos existen más condiciones.  Me gusta mucho
Matagalpa”.

Falta de empleo, migraciones, licor, malas compañías: principales problemas
en la juventud

Marling Jovany siente que las migraciones de la mayor parte de los jóvenes hacia
CostaRica continúan.“Hace poco regresaron unos y se fueron otros.  Los que vienen se
conquistan a los demás. Se van por la falta de trabajo y porque allá consiguen trabajos más livianos y
mejor pagados.”Ella no ha sido migrante, pero si un tío suyo que se fue a Costa Rica a
trabajar en la construcción.

No todas las diversiones que existen en la localidad son sanas y el licor pesa
negativamente en una juventud para la cual las oportunidades de empleo son pocas:

“La diversión es salir los domingos a jugar.Peleas de gallo para lo que salen al Tuma y a la Dalia,
lo mismo que el billar y el tragamonedas. A muchos jóvenes el vicio los domina, se toma mucho licor,
por las malas compañías. La juventud es la que más toma licor.  Muchos jóvenes se han bachillerado
y les cuesta conseguir trabajo, tienen que ir a los pueblos y a las ciudades.  Muchos para poder cubrir
los gastos del bachillerato”

“Los adultos es otra cosa: se entretienen visitando la iglesia.”

Encuentra que los jóvenes de la ciudad tienen más tiempopara deportes y divertirse.
“Los jóvenes en el campo trabajan todo el día.  Los del campo no logramos desarrollar bien el
lenguaje, pero los de la ciudad se logran expresar mejor “.

De la cocina a la microempresa

Hasta el día en que supo del Proyecto de Jóvenes de ADDAC, Marling Jovany se
mantenía exclusivamente estudiando y ayudando en la cocina de su casa preparando
los alimentos para su familia y los mozos que contratan para cortar el café en la
temporada de cosecha.  Para ese entonces“no tenía ningún tipo de trabajo ni expectativa”.




